A) ART&DESIGN
INSTITUT

Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
skoly za rok 2024

ART & DESIGN INSTITUT

1. soukroma vysoka skola uméleckého vytvarného

zaméreni v CR



V souladu se Zakonem o vysokych skolach ¢. 111/1998 Sb. ¢ast osma, § 77a -77c, zajistuje
vysokd Skola ART & DESIGN INSTITUT kvalitu vzdélavaci ¢innosti, tvarci ¢innosti a dalSich
souvisejicich ¢innosti. Cely tento komplex vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich Cinnosti,
podléhd pravidelnému monitoringu — analyzam, kontroldm a hodnocenim, Usticim do zavéra
Zprdvy o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Vysoka Skola ART & DESIGN INSTITUT si je plné védoma svych povinnosti, ze statutu vysoké
Skoly vyplyvajicich. Zavedeny systém zajistovani kvality prochazi celou strukturou skoly, vsemi
procesy a zavéreénymi vystupy, nebot jen tak Ize docilit poZzadované Grovné vysoké skoly, jako
celku.

Zprdva o vnitfnim hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly ART & DESIGN INSTITUT (dale jen Zprava) byla vypracovana v roce 2021. Proto v souladu
se zakonem o vysokych skolach ¢. 111/1998 Sb. § 77b (3) b) byl za rok 2024 vypracovan tento
Dodatek k této zpravé, zpfistupnény organim a ¢lenlm organ(i vysoké skoly a dale Narodnimu
akredita¢nimu tfadu a MSMT CR.

Rada pro vnitfni hodnoceni kvality na svém zasedani 6/2024 schvalila materidly pro akreditaci
studijniho programu Vytvarné uméni. Jejich soucasti byla i Sebehodnotici zprava pro akreditaci
studijniho programu, jako nedilna souéast Zadosti o udéleni akreditace, kterou vysoka gkola
predloZila v roce 2024 a Uspésné obhajila. Ve Zpravé bylo konstatovano, Ze studijni program
Vytvarné uméni vysoké Skoly ART & DESIGN INSTITUT je od posledni akreditace realizovan bez
zasadnich zmén. V ramci zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich
¢innosti, byla pfijimana aktudlni opatfeni pro zkvalitnéni dalSiho rozvoje jednotlivych
studijnich predmét( a studijniho programu jako celku.

Po celou dobu existence vysoké Skoly od roku 2013, je jasnou prioritou kvalitni nastaveni,
neustdlé prohlubovani a zlepsovani vsech procesu vnitfniho systému zajistovani a hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké skoly, které jsou dany MSMT CR
schvalenym Statutem rady pro vnitini hodnoceni kvality ADI. Veskeré plisobnosti, pravomoci
a jasné definované odpovédnosti jednotlivych organ( i konkrétnich ¢len(i jsou nastaveny a
propojeny tak, aby logicky, ucelné a efektivné vytvareli v praxi synergicky a fungujici celek
kvalitni soukromé vysoké Skoly uméleckého vytvarného zaméreni.
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Zajistovani kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na ADI vychazi predevsim z:

1. vymezeni poslani, strategie a cild ADI — ty jsou obsaZeny v kazdoroc¢né aktualizovaném
Strategickém zaméru vysoké skoly a jsou zakladnim pilifem pro vSechny dalsi realizované
procesy

2. definovani a nastaveni personalnich pozic v ramci hierarchie Skoly, jejich povinnosti a
zodpovédnosti ve vztahu ke kvalité vzdélavaci ¢innosti

3. organizace Skoly jako celku, napliujici poslani dané postavenim a povinnostmi vysoké
umélecké skoly — vzdélavaci ¢innosti — tvarci ¢innosti — pfimého spolecenského a odborného
pUsobeni, neboli , treti role”

4. spoluprdce a nastaveni kontaktd a vazeb vysoké skoly s praxi, pro umozZnéni kvalitniho a co
nejméné problematického vstupu budoucich absolventd na pracovni trh

5. vymezeni standardd a postupt vnitiniho hodnoceni kvality, konkrétnich opatieni pro dalsi
zlepSovani, v¢. aktualizace vnitfnich dokumentt pro zajistovani kvality



V souladu se zdkonem o vysokych Skolach plni ADI svoji povinnost zavést, udriovat — a
samoziejmé také dale zdokonalovat a dale rozvijet systém zajistovani kvality vzdélavaci, tvardi
a s nimi souvisejicich ¢innosti, véetné pravidelného vyhodnocovani vsech téchto uvedenych
¢innosti.

Studijni program Vytvarné uméni vysoké skoly ART & DESIGN INSTITUT je od posledni
akreditace realizovan bez zdsadnich zmén. V rdmci zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvlrci a s nimi souvisejicich Cinnosti, byla pfijimana opatreni pro zkvalitnéni dalSiho rozvoje
jednotlivych studijnich predméta a studijniho programu jako celku.

Rada pro vnitini hodnoceni kvality také ocenila proaktivni pristup vSech ateliér(i pfi
zprostfedkovani konkrétnich projektd, v nichZ se v roce 2024 studenti ADI Uspésné zucastnili.
Jsou nezbytnou soucdsti edukacniho procesu, ve kterém se studenti uci realné komunikaci s
trhem — analyze potfeb a poZadavku klienta, tvorbé v konkurenénim prostfedi. Studium na
ADI je slozeno z 6 kreativnich ateliérovych predmétl a 6 teoretickych, ve kterych studenti
ziskavaji dllezité teoretické védomostni zazemi, nezbytné pro bezproblémovy vstup do praxe.
Diky studiu 2 ateliérovych predmétd maji studenti Sirokou platformu svych vytvarnych
uméleckych zpracovani v nékolika vytvarnych médiich — diky teoretickému vybaveni pak
schopnost se také se svymi dily a znalostmi uplatnit. V roce 2024 se napfiklad studenti ADI
velmi Uspésné zucastnili nékolika verejnych soutézich— byl to napf. redesign dvojice recepci
budovy Siemens pro spolecnost CPI (2 x 1. misto), nova podoba etikety pro letni special
Unétického pivovaru (1. misto), navrhy etiket pro rodinné moravské vinaistvi, spolupraci
s hlavni architektkou MC Dolni Bfezany, souté? o vytvarné dilo pro spole¢nost Alfa Laval (1.-3.
misto), etc. Také pro pedagogy ADI byl rok 2024 Uspésny, napfiklad 2 pedagozky ziskaly ceny
na prestizni prehlidce ceské grafiky Grafika roku - hlavni cenu v Kategorii A - velky format
(grafické tisky vétsi nez 297 x 210 mm) obdrZela vyucujici z ateliéru Malba MgA. Markéta
Babkova za drevoryt s nazvem ,Dfevéné okno“. Specidlni cenu za grafické techniky Cenu
za tisk z hloubky obdrZela vyulujici z ateliéru Grafika/kresba Mgr. et MgA. Eva Vapenkova
za karborundovy tisk ,,Moje skute¢nost”.

Jako zcela mimoradny, narocny — a Uspésny — pak Rada pro vnitini hodnoceni kvality ocenila
projekt reprezentativni vystavy vybranych dél student(i a absolvent( u pftilezitosti 10. vyroci
existence vysoké Skoly ART & DESIGN INSTITUT. Tuto vystavu kompletné pripravili a
zrealizovali studenti vysoké Skoly, ve spolupraci s pedagogy a v kooperaci viech ateliéra.

Vysokd Skola neni staticky dany subjekt, jednd se o ,Zivy organismus”, ve kterém v kazdém
dni, v kazdém okamtziku, probihaji procesy, které mohou — ale také nemusi — navazovat na jiz
stdvajici, nastavené mechanismy. V pripadé umélecké, vytvarné skoly to pak plati dvojnasob.
O to vice je nezbytna kvalitné zpracovana problematika oblasti vnitfniho systému zajistovani
a hodnoceni kvality vSech cinnosti. S timto védomim ADI realizuje v praxi napliovani a
zajistovani vnitfniho hodnoceni kvality, ktery je pfedmétem kontinualniho zdokonalovani,
vychazejiciho skutecné z kazdodenni Cinnosti vysoké Skoly. Hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvaréi a s nimi souvisejicich cinnosti je tak uchopeno jako dllezity nastroj pro dalsi rozvoj
kvality studijniho programu, naplfiovani strategickych cil( a standard( ADI.



Systém hodnoceni kvality na ADI vychazi z pozadavk( zdkona o vysokych Skolach a dale ze
studijniho programu ADI. Jeho struktura je tim dana, jeji napliovani pak funguje jako vzajemné
propojeny, funkéni celek. Systém hodnoceni kvality v sobé zahrnuje vSechny tyto oblasti,
vyuziva moznosti informaci relevantnich dat a zpétné vazby pro odstrariovani nedostatk( Ci
rezerv — pro dalsi zkvalitfiovani a rozvoj, jak v jednotlivych oblastech, tak nasledné studijniho
programu jako celku.

Rada pro vnitfni hodnoceni kvality také vroce 2024 potvrdila jako vychozi pilife celého
systému nasledujici oblasti:

1) definice organizacni struktury vysoké skoly a kompetenci jednotlivych organt
2) nastaveni kazdodenniho procesu vzdélavaci ¢innosti

3) stanoveni obsahové struktury vSech predmétu - teoretickych i ateliérovych
4) tvarci Cinnost - a) pedagog, b) studentt

5) mezindrodni charakter a spoluprace

6) kvalitni personalni obsazeni

7) odpovidajici technické zabezpeceni

8) profil absolventa a jeho nasledné uplatnéni

Vsechny tyto oblasti v sobé zahrnuje systém hodnoceni kvality. Vyuzivd souhrnu informaci,
relevantnich dat a pracuje také se zpétnou vazbou - pro odstrafiovani nalezenych nedostatkd
Ci rezerv. Diky tomu Ize dale zkvalithovat a rozvijet jednotlivé oblasti i cely studijni program.

Jako kazdy rok, také v roce 2024 se vidy po skonéeni kazdého semestru uskutecnilo zasedani
Rady pro vnitfni hodnoceni kvality. Vychazelo z podkladd Umélecké rady, pravidelnych
pedagogickych porad a z jedndni rektora a zaroven predsedy Rady pro vnitfni hodnoceni
kvality se zastupci studentl ze vSech rocnikd a ateliér(, které se kona kazdy mésic. ADI diky
svému komornimu charakteru muze vcas a velmi rychle identifikovat — a tim i efektivné resit
mozné realné i potencialni problémy.

V Dodatku ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti vysoké Skoly za rok 2023 byla jako jedna z oblasti, které by méla byt v budoucnu
vénovdana zvysend pozornost, definovdna - oblast komunikace. Rada pro vnitfni hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké skoly ART & DESIGN INSTITUT
proto podrobila detailnimu rozboru zavéry zloniského Dodatku ke Zpravé o vnitfnim
hodnoceni, zvlasté pak oblasti komunikace, kde byly definovdny mozné rezervy.

vvvvvvvvvvv

latinsky vyznam slova communicare znamenal ,,spoleéné néco sdilet, ¢init néco spole¢nym®.
Nejedna se pouze vyménu informaci mezi Ucastniky, ale i o vzajemné podileni se na celkovém
dopadu daného ozndmeni pro vzajemné souziti, ovliviiovani a plsobeni.

—navzdory podplrnym technickym nastrojim a moznostem. ADI na zakladé kritiky z loriského
roku pristoupila k detailni analyze rezerv v této oblasti a stanovila fadu logicky uchopitelnych
— a redlné moznych postupl, pro zkvalitnéni a zrychleni komunikacnich kanall, usticich do
pozadované efektivni komunikace.



1) KOMUNIKACE INTERNI

Na ADI jsou nastaveny funkéni a srozumitelné komunikacni kandly, které zajistuji
bezproblémovou realizaci vyukového procesu, podilejici se na kvalité vSech vstup( i vystupu.

A) komunikace ADI vii¢i studentdm — a naopak

Byla provéfena dosud nastavena pravidla pro vnitfni komunikaci se studenty. Bylo
konstatovano, Ze pfijata opatfeni spliuji ze strany ADI jasny komunikacni transfer vUci
studentlim. Pfesto dochazelo k nezadoucim jeviim a problémovym situacim v této oblasti. ADI
tedy zvysSila interni kampan vic¢i studentim a byla vénovana maximalni pozornost pfi
zverejiovani a dostupnosti pro vSechna pfijatd opatieni, pozadavky, interni smérnice,
rozhodnuti a pravidla tykajici se vyuky a studijnich povinnosti studentl. Nebyly zjiStény vétsi
nedostatky ze strany ADI - jako vysoké Skoly a nastavené komunikace - jako zastfesujiciho
celku. Vétsi rezervy byly predevsim v konkrétnich, aktudlnich komunikacnich kandlech
jednotlivych pedagogl, ktefi ¢asto ve snaze dodat studentim potfebné informace co
nejrychleji, zpUsobili ponékud chaoticky, ¢i mdlo srozumitelny proces, ktery byl oviem vidy
rychle vyresen studijnim oddélenim.

PRIJATA OPATRENI

Je vénovana individualni péce - a pomoc - jednotlivym pedagoglim, kterych se tento problém
tyka. Konkrétni pfipady pak jsou rfesSeny s vedenim Skoly.

Ze strany komunikace studentld vUic¢i ADI nebyly zjiStény vétsi problémy. Naopak diky
pravidelnému setkavani rektora Skoly se zastupci viech ateliér(i a ro¢nikd, jsou v této oblasti
nastaveny uspokojivé procesy. Studenti navic maji moZnost sdélovat svoje nazory —
pfipominky a navrhy — formou anonymnich dotaznik(i, jejichz vysledky jsou ndsledné
zapracovavany do kazdodenni praxe.

B) komunikace mezi zaméstnhanci

Bohuzel i v roce 2024 bylo konstatovano, Ze v této oblasti stale pretrvavaji rezervy - zejména
mezi studijnim oddélenim a pedagogy ADI, zjejichz strany nékdy dochazi ke zbytec¢nym
¢asovym prodlevdm pfti prenosu informaci, ¢i naopak aktivnim — le¢ ne vidy se studijnim
oddélenim koordinovanym akcim.

PRIJATA OPATRENI

Jsou totoznd, jako v bodé A). Jednotlivym pfipadliim je vénovana zcela individudlni péce,
s maximalni moZnou organizacni pomoci.



2) KOMUNIKACE EXTERNI

A) komunikace ADI vUci statni spravé

V Dodatku ke Zpravé o vnitinim hodnoceni kvality vzdéldvaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti vysoké Skoly za rok 2023 byla zaznamendna potieba vyssi pozornosti dodrzovani
terminG pfi odevzddvani materidld orgdndm MSMT a NAU. Lze konstatovat, 7e v této oblasti
komunikace nebyly jiZz v roce 2024 zaznamenany zadné problémy.

ADI si je plné védoma dulleZitosti nastaveni téchto procesd. Vysokd Skola je povinna
zpracovavat radné a v terminech odpovidajici statistiky a informacni data. V roce 2024 nebyly
v této oblasti nalezeny zadné nedostatky. Také pravidelna hlaseni typu RUV ¢i REDOP funguji
zcela bezproblémové.

B) komunikace odbornd, uméleckd, vidi institucim

Rada pro vnitfni hodnoceni kvality konstatovala, Ze tato oblast je dlouhodobé uspokojiva, jak
v dlouhodobém, tak vkratkodobém horizontu. Naptiklad komunikace a spoluprace na
zakazkdach s predni developerskou spolecnosti CPI funguje kazdorocéné. Studenti zpracovavaiji
umélecké ztvarnéni interiértl, navrhy hausbétd, spolupracuji s MC Dolni Biezany. Diky této
komunikaci se nauci pracovat na konkrétnich zadanich, s uréenymi mantinely. Naplfuji tim
jednak svoji povinnou 2tydenni praxi, ale uci se také komunikovat s uméleckym trhem, na
kterém se po absolutoriu dokazi bezproblémové uplatnit. Dalsi formou externi komunikace
jsou pak aktudlni zadani z trhu, vytvarné soutéze, etc.

C) komunikace vici verejnosti

V této oblasti je komunikace kvalitné nastavena, bez problémovych aspekt(. ADI se za dobu
svého pusobeni dokdazala etablovat jako vyznamna vzdélavaci instituce, nabizejici vici
verejnosti jasnou koncepci vytvarné vyuky pro praxi. Stala se vyhleddavanou vysokou Skolou
vytvarného zaméreni, s vysokymi naroky na persondlni obsazeni a z néj plynouci kvalitu
studijnich vystupl. Absolventi ziskavaji diky dvéma zvolenym ateliériim Sirokou kreativni
platformu, obohacenou o kvalitni teoreticky background povinnych Sesti teoretickych
predmétl. Diky tomu jsou dobre pripraveni na svij vstup do profesniho uplatnéni.

D) komunikace mezinarodni

ADI byla vybrana jako jedna ze tfi vysokych skol pro spoluprdci se spoleénosti CIEE, kterd
zprostifedkovava vyukové pobyty pro US studenty stfednich Skol. ADI pro né kazdorocné
v prubéhu letnich mésicl realizuje vyuku ve trech ateliérech.

Erasmus+ je dalSim projektem kvalitné fungujici mezindrodni komunikace a spoluprace. ADI
ma uzavreno vice jak 20 bilateralnich dohod se zahrani¢nimi uméleckymi univerzitami. Také
v roce 2024 byla komunikace vysoce profesiondlni, Ustici do vzajemnych mobilit, obohacujici
vSechny zucastnéné a napliujici zaméry Evropské komise.



Zavérem Dodatku ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti vysoké skoly za rok 2024 Ize konstatovat, Ze doslo ke zlepSeni v nékolika
oblastech komunikace na ADI. Zaroven jsou stale jeSté v této oblasti rezervy predevsim u
jednotlivych pedagogl, kterym bude vénovana zvysena pozornost také v roce 2025.

V Praze dne 21. 5. 2025 Mgr. Jana Horakova, Ph.D.

Reditelka, jednatelka



