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Vnitfni hodnoceni kvality je jednim ze zdkladnich pilifl, zajistujicich odpovidajici droven fungovani
vysoké Skoly ART & DESIGN INSTITUT. Systém zajistovani kvality je dan zakonem (§ 77b, odst. 1 zakona
o vysokych skolach), ale je také vrcholnym zajmem vysoké skoly. Nebot pouze vysoka uUroveri vsech
vystupl, zajistuje pozadovanou Urover vysoké skoly jako celku.

ART & DESIGN INSTITUT se systematicky vénuje hodnoceni - a zajistovani kvality na vsech Urovnich
vstupl i vystupll jednotlivych sloZek realizace vzdélavaciho procesu. Systém kontroly, analyzovani a
naslednych pfijatych opatfeni, je primarné v gesci Rady pro vnitfni hodnoceni kvality. Ta poté
spolupracuje jednotlivé s ostatnimi kolegy na konkrétnich fesenich jednotlivych moznych problém.

V souladu s § 77b odst. 1 Zadkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych $koldch a v ndvaznosti na § 85 pism. d),
vyhotovila vysoka Skola ART & DESIGN INSTITUT Dodatky, doplfiujici zavéry Zpravy o vnitfnim
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké skoly z roku 2022.

ART & DESIGN INSTITUT ve svoji Zpravé definoval nékolik oblasti, kterym je v budoucnu tfeba vénovat
zvySenou pozornost, pro nastoleni vyssi kvality. Po roce tak Ize tyto oblasti zanalyzovat z pohledu
realizovanych zmén.

Prioritou ADI je stalé prohlubovani a zdokonalovani vnitfniho systému zajistovani a hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich Cinnosti vysoké skoly, dany Statutem rady pro vnitini
hodnoceni, schvaleny MSMT CR. Veskeré plisobnosti, pravomoci a odpovédnosti jednotlivych organd
a jejich ¢lentd vysoké skoly jsou nastaveny a propojeny tak, aby ucelné a efektivné vytvareli synergicky,
funkéni a fungujici celek. V souladu se zakonem o vysokych Skolach plni ADI povinnost zavést a udrZovat
systém zajistovani kvality vzdélavaci, tvirdéi a s nimi souvisejicich ¢innosti. K této povinnosti se véze i
nutnost pravidelného hodnoceni uvedenych ¢innosti. ADI realizuje v praxi napliiovani a zajistovani
vnitfniho hodnoceni kvality, ktery je pfedmétem kontinudlniho zdokonalovani, vychdzejiciho z
kazdodenni ¢innosti vysoké skoly. Hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
chape ADI jako dileZity nastroj pro dalsi rozvoj kvality studijniho programu, naplfiovani strategickych
cilt a standardd.

Systém hodnoceni kvality vychazi ze studijniho programu ADI. Jeho naplfiovani je ddno vzajemné
propojenym, funkénim celkem, slozenym z:

1) nastaveni a definovani organi vysoké skoly, jeji organizacni struktury
2) kazdodenni vzdéldvaci ¢innosti vysoké skoly

3) obsahové struktury vsech predmétu

4) tvurci ¢innosti skoly — pedagogl — studentl

5) mezinarodniho presahu a spoluprace

6) persondlniho zajisténi

7) odpovidajiciho technického zabezpeceni

8) vyusténi do profilu absolventa

Systém hodnoceni kvality v sobé zahrnuje vSechny tyto oblasti, vyuZivd mozZnosti informaci,
relevantnich dat a zpétné vazby pro odstrariovani nalezenych nedostatk( Ci rezerv - pro dalsi
zkvalitfiovani a rozvoj — a to jak téchto jednotlivych oblasti, tak ndsledné studijniho programu jako
celku. Vychazi zejména ze zavérld pedagogickych porad, zasedani rady pro vnitfni hodnoceni a
umélecké rady. Systém hodnoceni kvality tak stanovuje pravidla pro zajistovani a hodnoceni kvality



vSech oblasti a ¢innosti, souvisejicich s realizaci vzdélavaci, tvarci a souvisejicich ¢innosti, pravidelného
monitoringu jejich realizované Urovné kvality — a pfijeti konkrétnich opatteni k odstranéni pfipadnych
zjisténych nedostatkd. ADI zde v maximalni mozné mife vyuZiva svého komorniho charakteru, diky
kterému muze identifikovat mozné problémy véas a fesit je co nejrychleji a nejefektivnéji.

Rada pro vnitfni hodnoceni kvality definovala jako jednu z oblasti pro dalsi zkvalitiiovani - oblast
komunikace. Proto ji byl vénovan i patficny prostor, véetné podrobné analyzy vsech jejich soucasti.

KOMUNIKACE = propojovani

Problematika zkvalitiovani komunikace - a to na vSech stupnich - zlistava dlouhodobym dkolem vysoké
$koly. ReSeni nelze chapat jako jednorazové, nebot se jednd o kazdodenni proces, do kterého vstupuiji
vSechny slozky. Provazi celou existenci vysoké skoly, tyka se kazdého jednotlivce i celku, definuje,
charakterizuje a zahrnuje v sobé vSechny ¢asti dané instituce.

ADI v této oblasti vyuziva svého komorniho rozméru, kdy se mezi sebou vsichni pedagogové i studenti
osobné potkdvaji a komunikace tak funguje nejen na formadlni drovni, ale zcela pfirozené i pfi
kazdodenni tvorbé a studiu.

1) KOMUNIKACE INTERNI

V ramci vysoké Skoly jsou nastaveny interni komunikacni kanaly, které slouzi k bezproblémové realizaci
vyukového procesu, podileji se na kvalité vsech vstupl i vystupl. Je pfimo existencné dlleZité, aby
jejich nastaveni bylo v souladu s pozadavky, kladenymi na vysokoskolskou vyuku.

A) komunikace ADI vici studentdim

Jednim z pilitd interni komunikace je vzajemny vztah mezi Skolou a studenty. Zde museji byt jasné
definovéna a zverejiiovana pravidla pro zajisténi vyuky, poZzadavky kladené na studenty a vSechny
interni smérnice a rozhodnuti, k tomuto souvztazna.

PRIJATA OPATRENI

ADI ma propracovany systém informacnich nastroji uréenych pro studenty, vsemi dostupnymi a
studenty pouzivanymi sitémi. Navzdory pfijatym mechanismim dochazi ze strany nékterych studentd
k nepochopeni, nebo neschopnosti fidit se danymi pravidly. Diky nastavenym procesim nedochazi ke
zbyte¢nym c¢asovym prodlevam mezi primarni identifikaci a naslednym resenim a je mozné problémy
resit jiz v jejich uvodu.

Vétsi pozornost je také vénovana pravidelnym setkanim zastupct student( ze vSech rocnik( a ateliér(
s panem rektorem a zastupci studijniho oddéleni, kde je studenty vyuZivan prostor pro diskuzi nad
aktualnimi vyukovymi ¢i organizacnimi tématy.

B) komunikace mezi zaméstnanci

Stejné tak zasadni je komunikace mezi vSemi zaméstnanci - pedagogy ADI. V rdmci hierarchie a struktur
ADI se jedna o komunikaci mezi studijnim oddélenim a pedagogy, informovanost mezi - a napfic -
jednotlivymi radami a komisemi, ateliéry. | zde zlstavaji mozné rezervy, nikoliv z dlvodu Spatné
nastavenych procesl, spiSe zde pretrvava lidsky faktor se svymi specifiky.

PRIJATA OPATRENI se budou tykat predeviim zvy$enim frekvence v rdmci internich porad pedagogti.



2) KOMUNIKACE EXTERNI

A) komunikace ADI vidi statni spravé

Z postaveni ADI, jako vysoké skoly, vyplyva celd fada informacnich povinnosti, véetné prace s daty a
statistikami, zpracovavanymi pro rlizné statni instituce. Zde je ovSem na misté uvést, Ze ne vidy je tato
¢innost dostatecné efektivni, nebot ¢asto jsou zcela totozna data pozadovana zaroven v nékolika
statistickych tabulkach rliznych arad(. V takovéto komunikaci jsou dosud obsazeny velké rezervy pro
ocCekavanou oblast digitalizace statni spravy. Nékteré statistiky jsou dokonce zcela mimo realitu, kdyz
napfiklad ma VS pro Gcely Statistického Uradu vypliiovat kolik ma ve svém vozovém parku kamiond, ¢i
jak procliva svoje zboZi do zahranici apod.

ADI si ve svoji Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality z roku 2022 vytycila vénovat vyssi pozornost
dodrzovani termin( pfi odevzdavani materidld orgdnim MSMT a NAU. Lze konstatovat, 7e v oblasti
této komunikace doslo k vyraznému zlepSeni i kdyZz rezervy a moZnosti zlepSeni jsou nepochybné i
nadale.

B) komunikace odbornd, umélecka - vidi institucim

ADI ma vtéto oblasti nastavenu komunikaci dlouhodobou, kdy naptiklad studenti kontinualné
spolupracuji na zakazkach pro developerskou spole¢nost CPl, ndvrzich uméleckého ztvarnéni pfi
vyrobé hausbétd, spolupraci s architektkou MC Dolni Bfezany a dalsich. Naplfuji tim jednak svoji
povinnou 2tydenni odbornou praxi, ale také se uci komunikovat s uméleckym trhem, na kterém se
dokazi po absolutoriu bezproblémové adaptovat. Dale pak se jedna o komunikaci ,ad hoc”, pfi které
je ADI oslovovéna ze strany vyznamnych instituci nap¥. Ceska narodni banka, Ceskd obchodni inspekce,
CSOB s aktudlnimi zadanimi na umélecké artefakty ¢i vytvarné soutéie, ve kterych se studenti ADI
pravidelné umistuji.

C) komunikace vici vefejnosti

ADI pUsobi na trhu vysokych skol devatym rokem. Za tuto dobu se etablovala jako vyznamna vzdélavaci
instituce, nabizejici jasnou koncepci vytvarné vyuky pro praxi. Je vyhleddvanou vysokou Skolou
uméleckého vytvarného zaméreni, s vysokymi naroky na persondlni obsazeni a kvalitu studijnich
vystupl. Absolventi ziskdvaji kreativni erudici ve dvou zvolenych ateliérech, obohacenou o vysoce
kvalitni zaklad diky povinnym Sesti teoretickym predmétim. Jsou schopni tak bezproblémové vstoupit
na pracovni trh a maji mozZnost pomérné Siroké skaly svého dalsiho profesniho uplatnéni.

|M

ADI byla v roce 2022 vyhodnocena na portalu VysokeSkoly.cz jako ,nejnavstévovanéjsi profi

D) komunikace mezinarodni

Tato oblast je nastavena predevsim v ramci mobilit Erasmus+ a bilateralnich dohod s vice jak 20
uméleckymi univerzitami evropského prostoru. Vtomto sméru lze konstatovat, Ze nedoslo k Zddnym
problémim, naopak tuto komunikaci je mozno hodnotit jako vysoce profesionalni, Ustici do mobilit,
obohacujicich vdechny Ucastnické strany a naplfujicich tak zaméry Evropské komise.

V Praze dne 14. 7. 2023 Mgr. Jana Horakova, Ph.D.

Reditelka, jednatelka



