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Zajisténi  funkéniho systému vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti, je ddano zakonem o vysokych Skoldch. Pfedevsim vsak musi byt dano
samotnou potfebou kazdé vysoké skoly, jako elementdrni a zasadni atribut kontroly kvality
vsech jejich procesu a naslednych vystupl. ADI ma diky svému komornimu rozsahu efektivni,
okamzity prehled o dodrzovani nastavenych proces. Diky kvalitnimu personalnimu
obsazeni, jsou potom mozné problémy feSeny — a vidy vyreSeny - jiz v jejich pocatelni fazi.
Je tfeba zd(raznit, Ze Rada pro vnitfni hodnoceni kvality (dale jen RVHK) nefunguje jako
odtrzeny kontrolni solitér. Pravidelné komunikuje s Uméleckou radou, vedenim Skoly a
zastupci studentl vSech rocnik(i a ateliér(i. Jednd se tedy o soustavnou, systematickou
Cinnost, kterad je zakladem celkové koncepce kvalitnich, konkrétnich impulz(i a naslednych
vystupl vysoké skoly. SloZeni RVHK zajistuje maximalni komplexnost a objektivitu informaci,
nebot jsou zde zastoupeni pedagogové viech ateliér( i teoretickych predméta.

b) Organizacni schéma vysoké skoly

Walna hromada spole¢nosti

- Jednatelka I —

Rektor Skoly

Disciplinarni komise Rada pro vnitfni hodnoceni Umélecka rada
kwvality

Akademicti pracovnici Skoly
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Umélecka rada / externi ¢lenové

Prof. Mgr. Milota Havrankova
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Mgr. Martina Vitkova
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Zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti na ADI vychazi predevsim z:

1. vymezeni poslani, strategie a cill ADI —ty jsou obsazeny v kazdoroc¢né aktualizovaném
Strategickém zdmeéru vysokeé skoly a jsou zdkladnim pilifem pro vSechny dalsi realizované
procesy

2. definovani a nastaveni personalnich pozic v rdmci hierarchie Skoly, jejich povinnosti a
zodpovédnosti ve vztahu ke kvalité vzdélavaci ¢innosti

3. organizace Skoly jako celku, naplfujici poslani dané postavenim a povinnostmi vysoké
umélecké skoly — vzdélavaci ¢innosti — tvlrci ¢innosti — primého spolecenského a odborného
pUsobeni, neboli , treti role”

4. spoluprace a nastaveni kontaktl a vazeb vysoké skoly s praxi, pro umoznéni kvalitniho a
co nejméné problematického vstupu budoucich absolvent( na pracovni trh

5. vymezeni standard( a postupu vnitfniho hodnoceni kvality, konkrétnich opatreni pro dalsi
zlepsovani, v¢. aktualizace vnitfnich dokumentl pro zajistovani kvality




ROK 2021 = rok pandemicky... provéieni vSech nastavenych procesdu...
provéreni personalnich kapacit... provéreni kvality vysoké skoly

Rok 2021 byl jiz druhym rokem ve znameni pandemie. O to vétsi dUraz byl kladen na vysokou
kvalitu a bezproblémovost komunikace viech orgdna ADI. Klicovou roli méla Rada pro vnitini
hodnoceni kvality (dale jen RVHK), nebot i pfi podminkach vysoce nestandardnich bylo zcela
zasadni neustale dbat na to, aby ani mimoradna pandemickd situace nemohla narusit Ci
dokonce snizit vysokou kvalitu a narocnost ve vsech realizovanych procesech ADI.

Rada tak neustale monitorovala, kontrolovala a hodnotila dvé zékladni, vzajemné propojené
urovné:
1) zajistovani kvality vyukového procesu
2) zajistovani kvality vystupl / vysledkll tohoto procesu — tj. teoretickych znalosti,
kreativnich dovednosti a uméleckého rozvoje studentd a absolvent(

Vzhledem k probihajici pandemii musela byt — a to v podstaté kontinualné - vénovdna
zvySend pozornost jednotlivym bodldm, nezbytnym pro naplnéni vySe uvedenych pozadavkd.

a) stanoveni kritérii pro posuzovani kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti
Zcela mimoradna pandemicka situace v praxi provéfila nastavena kritéria i jejich efektivitu
v praxi. A to v praxi, kterou nebylo moino pouze formalné, administrativné popsat, ale
kterou bylo tfeba denné realizovat, nepredikovatelné problémy resit okamzité, pfijimat
rozhodnuti — a nést jejich dusledky i zodpovédnost. Vsichni ¢lenové RVHK, vsichni
pedagogové, vsichni zaméstnanci — ale i vSichni studenti — pracovali jako jeden tym — vSichni
si byli védomi mimoradnosti a narocnosti situace — nebylo tfeba resit jediny zavazny konflikt,
vSem zalezelo na kvalitnich vysledcich studia a uméleckych vystupech.

b) organizacni zajisténi funkénosti a efektivity v |. poloviné roku 2021

Cela I. polovina roku 2021 byla ve znameni lockdownu. Pouze diky vysoce kvalitnimu a
stabilnimu personalnimu obsazeni - dlouholetymi, zkuSenymi pedagogy a zaroven aktivnimi
umélci, bylo mozné zvladnout i vyuku kreativnich predmétd on-line. VSichni pedagogové,
jako ¢lenové Rady pro vnitfni hodnoceni, méli zaroven okamzity prehled o moinych
problémech a diky tomu mozZnost fesit je jesté pred jejich vznikem. Celé obdobi roku 2021 se
vyznacovalo skuteéné extrémnimi podminkami a naroky na vSechny zuéastnéné - vedeni,
pedagogy i studenty. Pfesto nedoslo ke snizeni kvality - ani vyukovych standard( - ani
vysledk studia u studenta.

c) vytvoreni odpovidajicich procesd a ndstrojl pro Il. polovinu roku 2021, reflektujicich
aktuadlni situaci, nebot I. polovina roku 2021 se stile odehravala v ¢astecném lockdownu,
zatimco ve Il. poloviné bylo pldnovano zahdjeni nového ak. roku jiz v béZném, prezenénim
rezimu. Situace na zaéatku podzimu roku 2021 vsak vykazovala velmi zavazné zndmky opét
silici pandemie koronaviru. Rada pro vnitini hodnoceni kvality, proto na svém jednani
jednomysiné prijala omezeny reZim vyuky teoretickych predméti, kdy v aule mohla byt
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pfitomna pouze ¢ast studentd s odpovidajicimi rozestupy + pedagog a ostatni studenti méli
moznost sledovat prednasky vzdalené na platformé TEAMS. Studenti byli pro prezencni
formu spravedlivé vybirdni — néktefi se zucastnit nemohli napf. z divodl nemoci, Ci
nemoznosti pFijet do CR vzhledem k omezenim organd hygieny, etc..

ADI je primarné vytvarnou vysokou Skolou, proto prioritnim Ukolem bylo zajistit prezencni
vyuku ateliérovych predméti. Byla pfrijata vesSkera opatieni pro maximalni bezpecnostni,
hygienicka a dezinfekéni opatfeni, platnd jiz z predchozi pandemické viny. Je tfeba
konstatovat, zZe diky atmosfére vysoké skoly, kvalitni komunikaci, respektu a davére, kterou
maiji vSichni pedagogové u svych student(, nebyl problém s korektnim pfistupem pfi reSeni
pandemie. Pedagogové i studenti pfistupovali mimoradné zodpovédné k ockovani — z cca
170 studentl nebylo oc¢kovano pouze 11 studentl — a to vétSinou ze zdravotnich dvodu
(samoziejmé byly vedeny konkrétni statistiky).

RVHK tak mohla konstatovat, Ze pfes mimoradnou situaci byla zachovana kvalita nezbytné
kontaktni vyuky vramci ateliérovych predmétl, aniz by na ADI doslo k jakymkoliv
koronavirovym problémam.

Vroce 2021 se diky mimoradnym okolnostem, spojenym s pandemii koronaviru, prokazal
jako funkéni a fungujici nastaveny vnitfni systém zajistovani kvality vzdélavaci a tvlrdi
Cinnosti ADI. V situaci, kterou nikdy predtim nebylo moZno ani predikovat, ani se na ni
pfipravit, se vSsechny nastavené procesy osvédcily jako realné a realistické.

Celé obdobi se vsak pochopitelné vyznacovalo fadou zcela nepredvidatelnych situaci, na
které bylo tfeba reagovat adekvatné, rychle a efektivné. RVHK nezaznamenala Zadné
pochybeni, ani zdvazné nedostatky pfi jejich feseni. Samozifejmé v mimoradné situaci nebylo
mozné realizovat nékteré z oblasti napfiklad mezindrodni spoluprace. Nebylo mozné se piné
zapojit do vyménnych pobytd v ramci Erasmus+, nemohli pfijet studenti stfednich Skol z USA,
vramci dlouhodobych zahrani¢nich aktivit ADI. Problematickou byla také povinn3,
odborna/umélecka praxe studentd Il. ro¢niku, kterou vsak nakonec vsichni realizovali. Stejné
tak nebylo moiné se podilet na celé fadé zajimavych, konkrétnich uméleckych zadani
z praxe, které nakonec musely byt vzhledem k pandemii zruseny.

RVHK také nezaznamenala zadné zavazné studijni problémy, ani v pribéhu studia, ani v jeho
zavéru u studentd Ill. roc¢niku. Pedagogové se ve vétsi, nez obvyklé mire vénovali
individualnim konzultacim se studenty, ktefi méli napfiklad problémy s technickym
pfipojenim, zdravotnim stavem, nebo logistikou. Ani v pfipadé absolventl a jejich dalSiho
uplatnéni, nedoslo k zadnym extrémm. V praxi se tentokrat osvédcila pomoc interniho
psychologa, kterého ma ADI k dispozici, nebot néktefi studenti méli problémy s izolaci, v niz
se - ¢asto daleko od domova - ocitli.



Zjisténé rezervy a nedostatky

RVHK ve spolupraci s ostatnimi komisemi ADI, dospéla po dikladné analyze vsech
nastavenych procesut k doporucenim zvySené pozornosti a zkvalitnéni v nasledujicich
oblastech:

1) KOMUNIKACE — a to jak interni, tak externi. Je tfeba pravidelné kontrolovat dodrZovani
nastavenych pravidel pro vnitfni komunikaci. Pedagogové museji vice dbat na rychlou,
efektivni reakci pfi komunikaci se studenty — i se studijnim oddélenim. Tato oblast se pfitom
ukdzala jako zcela zasadni pfi on-line vyuce a nemoznosti osobnich setkani a jedndni v ramci
konzultaci a porad.

Externi komunikace se musi v oblasti statistik a vykaz( zrychlit a dbat na dodrzovani vsech
termin(.

2) UMELECKA SPOLUPRACE a zadani z praxe byly po 2 roky v omezeném, nebo zcela nulovém
rezimu. Zpracovavat on-line umélecké vytvarné projekty nebylo mozné. O to vice je nyni
tfeba se této oblasti a jejimu rozvoji vénovat, nebot se pfimo tyka kvality vyukového procesu
a kreativniho potencialu student(.

3) IT OBLAST v obdobi koronaviru posilila svoje postaveni. V obdobi pandemie byly po
vyhodnoceni nékteré procesy v rdmci IT potlaceny, jiné naopak zvysili svoji hodnotu pro
zkvalitnéni vyuky v on-liné formé. Je tfeba se pfipravit i na dalSi mozZnd omezeni v budoucnu,
pfipravit s pfedstihem odpovidajici SW i technicka vybaveni.

RVHK konstatovala, Ze pro dalsi obdobi je tfeba i nadale kontrolovat a sledovat naplfiovani
vSech nastavenych proces, standard(l, ukazatel( v oblasti vzdélavaci a tvlrci ¢innosti ADI.
Z kontrolni ¢innosti by mély vychazet zavéry pro dalsi zmény, zlepSovani a zkvalithovani
dosavadnich postupl. Je nezbytné aktivné a soustavné pracovat s novymi podnéty a
pozadavky MSMT a Akredita¢niho Ufadu, reagovat na né zkvalitfiovanim dosavadni &innosti
ve vSech oblastech, véetné oblasti vnitfni kontroly hodnoceni kvality.

V Praze dne 13. 12. 2021 Prof. PhDr. Julius Gajdos, Ph.D.
rektor, predseda Rady pro vnitini hodnoceni kvality

Zpracovala: Mgr. Jana Horakova, Ph.D.

jednatelka, feditelka



