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Ve dnech, kdy vznika zavérecna podoba tohoto materialu, jsme vSichni
na ART & DESIGN INSTITUT naprosto zdrceni otfesnou tragédii, ke

které doslo v zavéru minulého roku na Filozofické fakulté UK.

Vsichni nasi pedagogoveé se nyni snazi se svymi studenty — a to jak
individualné, tak i v ramci ateliér(l — co nejotevienéji o této hrozné
udélosti hovofit. Na ADI studuji studenti z celé CR, zahraniéni z 15
statl z celého svéta, jsou zde studenti z programu Erasmus+. Vzdaleni
od svych domovu zcela prirozené pocituji obavy, nejistotu... ADI nabizi
vsem svym studentim pomoc kvalifikovaného psychologa — zaroven
pedagoga predmeétu Psychologie umeéni a rektora Skoly Prof. PhDr.

Julia Gajdose, Ph.D..

ADI pozvala pana generéla Ing. Andora Sandora na prednasku ,Jak
zvysit Sanci na preziti pri utoku (stfelba Sileného stfelce, vyhrizka
bombou, evakuace skoly”. Dale potom vedeni prijalo pozvani od brig.
gen. Mgr. Petra MatejCeka, reditele Krajského reditelstvi policie HMP,
na jednani tykajici se oblasti ochrany mékkych cill a moznosti dalsi

spoluprace.

Samozrejmé byla pfijata nova opatfeni pro zvyseni bezpecnosti pfi
vstupu do Cidly chranéné budovy, kterd je pod dohledem

bezpecnostni agentury.



Vychozi platforma Planu realizace Strategického zameéru vysoké skoly
ART & DESIGN INSTITUT (dale jen ADI) pro rok 2024

Plan realizace Strategického zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvarci ¢innosti vysoké Skoly ART & DESIGN INSTITUT pro rok 2024 (dale jen
,Plan realizace 2024“) vychazi z materidlu Strategického zaméru ADI 2021+. Predstavuje
nedilnou soucdst propojeni strategického fizeni a ndsledné implementace vytycenych cill. Pro
nadchdzejici obdobi roku 2024 vychazi ADI ve svém zaméru z dosavadnich vysledk(, analyz a
hodnoceni, se zvlastnim prihlédnutim k oblasti vnitfniho hodnoceni a k dokumentim ADI,

schvélenych MSMT CR.

Dlouhodoby, strategicky zamér pro rok 2024 na ADI vychazi a kontinualné navazuje na pfijaté
vyssi strategické dokumenty, jako je ,Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016—
2020“ MSMT CR. A déle pak z dokumentu ,Plan realizace Strategického zaméru pro oblast
vysokych Skol pro rok 2024“. Jeho pozadavky byly zapracovany do Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké a dalsi tvlrci ¢innosti vysoké
Skoly ART & DESIGN INSTITUT, kazdoroc¢né aktualizovdny v dokumentu Plan realizace

Strategického zaméru, napliiovani konkretizovano ve Vyrocnich zpravach ADI.

ADI v kazdém svém dokumentu - a predevsim v redlné praxi - vidy napliuje svoje poslani, dané
postavenim vysoké umélecké skoly a strategickym zamérem studijniho programu, ve tfech
hlavnich oblastech svoji ¢innosti:

1) vzdélavaci Cinnosti,

2) tvlrdi ¢innosti,

3) prfimé spolecenské a odborné plsobeni, neboli , treti role”.

ADI diky svému specifickému profilu a zaméreni pfimo v kazdodennim procesu realizuje uzké
propojeni vzdélavaci a tvlréi Cinnosti, s reflexi praxe a tim i pfimého spolecenského a
odborného, uméleckého plsobeni. Svoji ¢innosti tak plnohodnotné pfispiva k naplfiovani

sdilenych akademickych, spolecenskych a uméleckych hodnot vysoké skoly.



Soucdsti Strategického zdméru jsou strategické cile, tvofené oblasti — vzdélavani — tvarci

umélecké cCinnosti — spole¢enského pusobeni ADI. Plan realizace Strategického zdméru je
kazdoroc¢né konkretizovan tak, aby na konci sledovaného obdobi byly dosazeny pozadované
vysledky studijniho programu. Jsou stanoveny prioritni, taktické cile, vychazejici ze
strategickych dokumentd ADI. Nadale jsou rozvijeny zplsoby a metody k zajistovani kvality
vzdélavani.

ADI byla akreditovana pravé pro svij ojedinély zamér konceptu bakalafe uméni - kreativné
erudovaného ve vice vytvarnych disciplinach - a zaroven s doplfiujicim kvalitnim teoretickym
védomostnim zazemim pro bezproblémovy vstup na pracovni trh.

ADI akademickym rokem 2023/2024 zahajuje jiz 10. rok svoji existence, coZ je dostatecné
vypovidajici doba na seridézni zanalyzovani Urovné vysoké Skoly. Lze konstatovat, ze se ji
podarilo naplnit studijni program zcela v souladu se Strategickym zamérem a dokumenty, z
poslani vysoké skoly vyplyvajici. Dokazala vytvofit nadstandardni - a pfitom stabilni -
pedagogicky sbor, ktery je zarukou dosazeni poslani a cild ADI, vysoké kvality celého
edukacniho procesu. Absolventi ADI pak se svym UspéSnym vstupem do praxe, potvrdili

opodstatnénost takto koncipovaného studijniho programu.

Plan realizace Strategického zdméru pro rok 2024 tak opét reflektuje jednak hlavni priority,
stanovené MSMT CR a déle potom 3 skupiny ¢innosti, které ADI v kazdém svém Strategickém
zaméru dlouhodobé deklaruje:

1) VZDELAVACI CINNOST

2) TVURCI CINNOST

3) PROPOJENI TECHTO OBLASTI s vytsténim do umélecké praxe

Pfi realizaci téchto oblasti dodrzuje ADI:

1) zajisténi kontinuity — v ndvaznosti na predchazejici obdobi
2) zvySovani kvality a relevance — proces stalého zlepSovani na zakladé ziskanych
informaci

3) dal3f strategicky rozvoj v kontextu zmén dle novely zakona €.111/1998 Sb. o VS



Priorita ADI pro rok 2024 = dalsi zdokonalovani vnitfniho systému
zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich
cinnosti je dlouhodobou prioritou, ktera se kontinualné promita do
vsech obdobi a oblasti fungovani ADI

ADI bude i nadale prohlubovat a zdokonalovat vnitfni systém zajistovani a hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvliréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly, dany Statutem rady pro vnitini
hodnoceni, schvaleny MSMT CR. Veskeré plisobnosti, pravomoci a odpovédnosti jednotlivych
organu a jejich ¢lenll vysoké Skoly jsou nastaveny a propojeny tak, aby ucelné a efektivné
vytvareli synergicky, funkéni a fungujici celek.

V souladu se zakonem o vysokych Skoldch plni ADI povinnost zavést a udrZovat systém
zajistovani kvality vzdélavaci, tvliréi a s nimi souvisejicich ¢innosti. K této povinnosti se vaze i
nutnost pravidelného hodnoceni uvedenych cinnosti. ADI realizuje v praxi napliovani a
zajistovani vnitfniho hodnoceni kvality, ktery je predmétem kontinudlniho zdokonalovani,
vychazejiciho z kazdodenni ¢innosti vysoké Skoly. Hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi
souvisejicich ¢innosti chape ADI jako dullezity nastroj pro dalsi rozvoj kvality studijniho
programu, naplfiovani strategickych cilG a standardu.

ADI si je védoma zodpovédnosti pfi procesu zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich Cinnosti, vyplyvajici z jejiho postaveni vzdélavaci vysokoskolské instituce. Ma
nastaveno funk¢ni propojeni zajistovani a hodnoceni kvality mezi vsemi realizovanymi procesy
a aktivitami. Zajistovani kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti je zakotveno
na vsSech Urovnich fizeni vysoké Skoly. Hodnoceni kvality je provadéno kontinudlné,
s bezprostredni zpétnou vazbou od vsech ucastnik(li akademické obce, pravidelné pak

vyhodnocovano Radou pro vnitfni hodnoceni kvality.

Systém hodnoceni kvality vychdazi ze studijniho programu ADI. Jeho naplhovani je ddno
vzajemné propojenym, funkénim celkem, slozenym z:

1) nastaveni a definovani organu vysoké skoly, jeji organizacni struktury

2) kazdodenni vzdélavaci ¢innosti vysoké skoly

3) obsahové struktury vSsech predméta

4) tvurci ¢innosti Skoly — pedagogl — studentl

5) mezinarodniho presahu a spoluprace



6) persondlniho zajisténi
7) odpovidajiciho technického zabezpeceni

8) vyusténi do profilu absolventa

Systém hodnoceni kvality v sobé zahrnuje vSechny tyto oblasti, vyuzivd moznosti informaci,
relevantnich dat a zpétné vazby pro odstrafiovani nalezenych nedostatkl ¢i rezerv - pro dalsi
zkvalithovani a rozvoj — a to jak téchto jednotlivych oblasti, tak nasledné studijniho programu
jako celku. Vnitfni systém zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich Cinnosti se opird o systematické sledovani vSech souvisejicich procesi ADI.
Vychazi zejména ze zavér( pedagogickych porad, zasedani rady pro vnitfni hodnoceni a

umélecké rady.

Systém hodnoceni kvality tak stanovuje pravidla pro zajistovani a hodnoceni kvality vSech
oblasti a cinnosti, souvisejicich s realizaci vzdéldvaci, tvaréi a souvisejicich cinnosti,
pravidelného monitoringu jejich realizované urovné kvality — a pfijeti konkrétnich opatreni k
odstranéni pripadnych zjisténych nedostatkl. ADI zde v maximalni mozné mire vyuziva svého

komorniho charakteru.

Jiz vlonském roce vytyCila ADI tfi oblasti, ve kterych se zaméfila na nutnost zmény
dosavadniho systému, pro zvyseni kvality vystupd.

Prvni oblasti, kterd si vyzadovala vyssi pozornost, byla oblast komunikace - a to jak interni, tak
i externi. Diky opatfenim, pfijatym sIT firmou doslo ke zrychleni a zefektivnéni pfenosu
informacnich dat, zprostfedkovavanych komunika¢nimi platformami. Byly také zjednoduseny
nékteré administrativni procesy, aby nedochdazelo k éasovym prodlevdm. Obecné je vsak tfeba
uvést, ze diky dynamickému rozvoji, ktery pravé tuto oblast provazi, budou i nadale procesy
kvalitniho nastaveni efektivni komunikace - a to jak interni, tak i externi - vidy v popfedi zdjmu

ADI.

Druhou oblasti, definovanou pro zvyseni pozornosti, byla oznacena studijni nedspésnost ve

studijnim programu - a to predevsim v jeho I. roce, kdy musi byt studium ukonceno cca 7%
studentd. Po detailni analyze bylo zjisténo, Ze to neni nezvladnutim studijnich pozadavku -

zkousek ¢i klauzur - ale skute¢né slabym zajmem a dochazkou studentd, v kombinaci s naroky,



které na vysokoskolské vzdéldni ADI klade. BohuZel mira pfipravenosti absolventi SS na
zpUsob studia na vysoké Skole je ve vétsiné pripad(i nedostatecna. Studium je prezencni - a je
vyZadovana 70% dochazka do teoretickych predmétu. Do ateliérové vyuky pak v mife nejvyssi,
nebot uméni vzdalené studovat nelze. Pedagog musi vidét studenta pfi jeho praci a tvorbé,
disputace nad dily vSech studentd, jsou pak nedilnou soucdsti vyuky. PrestoZe studenti jsou
opakované na studijni naroky upozorfiovani a je jim poskytnuta vidy zcela individualni
podpora, nedafi se snizZit pocet koncicich studentl — a studijni naroky sniZzovany nebudou.
ADI pfijala jako opatfeni rozsifeni gesce studijni asistentky, pro vc€asné podchyceni
problematickych studentl a jiz zminénou kvalitnéjsi komunikaci. Také doslo k zefektivnéni pfi
pfenosu informaci mezi vedoucimi ateliér(i — studijnim oddélenim - rektorem, aby bylo mozné
odhalit co nejdfive pfic¢iny absence (napf. osobni ¢i zdravotni problémy, apod.) pro individualni
reseni.

BohuZel je tfeba konstatovat, Ze pres vSechna pfijata opatifeni bude zfejmé tato problematika

feSena i v roce 2024.

Treti oblasti, uréenou pro zvyseni pozornosti organt ADI bylo 4-5% student(, ktefi nedokazi
ve lll. ro¢niku absolvovat SZZk a obhajobu BP v fadném terminu, ale museji jit na zafijovy
opravny termin. Vzhledem k tomu, Ze vtomto opravném terminu témér vsichni studenti radné
slozi SZZk i obhaji svoje BP, jevi se jako problém jejich chybné rozvrZeni pfipravy a to presto,
Ze pro néj studenti maji dostatecny prostor v ramci celého lll. ro¢niku studia.

Studentlim bylo umozZnéno vice konzultacnich hodin jednotlivych teoretickych predmét(
SZZk, (konzultace k BP jsou povinnou soucasti ateliérové vyuky lll. ro¢niku). Zaroven bylo
ulozeno vsem pedagogim — vedoucim i oponentlim BP, aby vice individualné sledovali
jednotlivé studenty lll. ro¢niku s jejich drovni rozpracovanosti BP - a o pfipadnych vznikajicich
problémech — napf. mald ucast na konzultacich k BP - neprodlené informovali studijni

oddéleni.

vvvvvv



Prioritni cile Strategického zameru vysoke skoly ART & DESIGN INSTITUT
na obdobi 2024

PRIORITNI CiL 1: ROZVIJET KOMPETENCE PRiMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A
PRAXI V 21. STOLETI

1.A PODPOROVAT ROZVOJ KOMPETENCI PRACOVNIKU PRO VYUKU A TVORBU
STUDIJNICH PROGRAMU

Kvalitni pedagogicky sbor je zdkladnim pilifem kazdé vzdélavaci instituce - v pfipadé vysoké
Skoly to plati dvojnasob - a v pfipadé umélecké vysoké Skoly se pak jednd o oblast s nejvyssimi
preferencemi a ndroky. Pedagog musi byt nejen odborné erudovan v oblasti teoretické, ale
sam musi byt pfimo predstavitelem soucasné umeélecké scény. Nelze pouze odprednaset
vyukovy obsah, pedagog musi byt pro studenty ,persona grata“ o které védi, Zze on sam je
nositelem uméleckych hodnot a aktivnim ucastnikem soucasného uméleckého svéta - a to at
jiz v roviné teoretické, nebo v ateliérové tvorbé. Jen tak mlze pravdivé plsobit a ovliviiovat
své posluchace, formovat jejich dalsi kreativni, umélecky i lidsky potencial.

ADI si je védoma zavaznosti a dulezitosti persondlniho obsazeni a vénuje mu maximalni
pozornost. Se stejnou zodpovédnosti pak pfistupuje k osobnimu a profesnimu rozvoji
jednotlivych pedagogl. Vsichni pedagogové znaji svoje postaveni ve strukture vysoké skoly,
povinnosti ztoho plynouci, stejné jako dalSi moznosti svého rozvoje. ADI maximalné
podporuje vSechny své pedagogy pfi jejich uméleckych realizacich, pro které jim vytvafri ty
nejoptimalnéjsi podminky.

Vsichni pedagogové jsou ve své oblasti uzndvanymi odborniky, umélci a profesionaly.
Atmosféra na ADI je zcela mimoradné pratelska a tvlrci, vyznacujici se vzadjemnou toleranci,
Uctou a respektem mezi vSemi pedagogy - i studenty. Diky tomu mohou vznikat napfic ateliéry
vzajemné propojené projekty, v kooperaci pedagogl a studentd. Vznika tak rada zdafilych
realizaci, kdy napfiklad jeden pedagog je autorem odborné publikace, student dalSiho ateliéru
ji ilustruje a dalsi ji jako kurator uvede pfi autorském cteni a souvisejici vystavé, kterou opét

zajistuji jednotlivé ateliéry.

Vsichni pedagogové ateliérll jsou zaroven predni a uznavani umélci ¢eské vytvarné scény —

véetné mezinarodniho presahu, kteri se velmi dobfe orientuji v umélecké praxi. VSichni



kreativci plsobi v praxi jako aktivni, vyhledavani umélci, participuji ve vyznamnych
uméleckych projektech a workshopech, véetné zahranicnich.

V kazdém ze 6ti ateliérd (Malba, Grafika/kresba, Fotografie, Intermédia, Graficky
design/Multimédia, Design prostoru/interiéru) plsobi vidy minimalné 2 pedagogové —
v ateliérech Malba, Grafika/kresba a Design prostoru/interiéru dokonce 3 pedagogové.
Studentlim se tak dostdva tolik dllezZity - ¢asto generaéni — umélecky a kreativné rliznorody
vhled na danou tvorbu a jeji zadani. Pedagogové, kterti v ateliérech plsobi, jsou skute¢nymi
osobnostmi v dané oblasti — prof. Jifi Lindovsky (Grafika/kresba), prof. Milo$ Sejn (Design
prostoru/interiéru), doc. Franta (Malba), doc. Svolik (Fotografie) a dalsi. ADI také velmi dbd
na vékovou skladbu v persondlnim obsazeni. Nicméné v oblasti vyuky vytvarného uméni a s ni
spojeného predavani znalosti a zkusenosti plati, Ze s casem tato kvalita nabyva na hodnoté...
a to zvlasté tehdy, kdyz ji prezentuji aktivni a uznavani umélci.

V teoretickych predmétech plsobi soucasni, renomovani kuratofi sbirek, spolupracovnici

muzei, teoretici uméni s dlouholetou praxi napf. z vedeni sbirek Prazského hradu (prezident
Havel), kulturni antropologové, aktivni pravnici z oblasti autorského prdva. Tito pedagogové
pak studentim nejen kazdodenné zprostiredkovavaji aktualni informace z trhu, ale umoznuiji

jim vstup do struktury firem a instituci a navazani potfebnych kontaktd pro budouci uplatnéni.

1.8 ROZVIJIET METODY ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVANI A OVEROVANI
VYSLEDKU UCENI

Vysoka kvalita v rdmci vSech realizovanych Cinnosti, jejich pregnantni - definovani — realizace

— a nasledna kontrola, musi byt zcela zasadnim ukolem a cilem kazdé vysoké Skoly. ADI si je
plné védoma vysoké zodpovédnosti za naplnovani hodnot a cild vici spolecnosti, akademické
obci a studentiim, kterou na sebe prevzala aktem akreditace. Od samého zacatku — pres

soucasnost — aZ do vizi budoucich, je pro ni zavazek kvality tim nejvyssim.

ADI se vsouladu se Statutem Rady pro vnitfni hodnoceni kvality pravidelné zabyva
vyhodnocovanim nastavenych standard(, procesl a strategickych cil(. Jejich definovani vsak
neni chdpano jako strnulé a neménné, ale je pravidelné konfrontovadno s aktualnimi zménami
a potiebami tak, aby skute¢né hodnotné plnilo svoji funkci reflexe souc¢asnych potreb a vyzev

v oblasti vysokoskolského vzdélavani.



Zajistovani kvality na ADI se odehrava na nékolika arovnich:
1) KVALITA ZAJISTENI VYUKY - pedagogové, technické vybaveni
2) KVALITA ZNALOSTI STUDENTU, vedouci k Gspéénému vstupu absolventi do praxe
véetné uméleckého uplatnéni

3) KVALITA EXTERNICH AKTIVIT ADI, véetné mezindrodni spoluprace

V roce 2024 bude ADI vyuZivat a dale rozvijet jiz nastavené, praxi ovérené, vnitini mechanismy
pro zajistovani kvality vyuky, dané profilaci studijniho programu pro uméleckou praxi.
Uplatnitelnost absolventl - v oblasti uméni - vedle uméni - suménim - je pak jednim
z dlleZitych faktorld pfi vyhodnocovani kvality vyuky na ADI. Dalsi sméfovani
studentl/absolventl ADI je kaZdoroc¢né v zavéru studia monitorovdno. At jiz absolventi
sméruji na pokracujici magisterské studium — ¢i do praxe — tim nejdllezitéjsSim aspektem pro
evaluaci jejich dalsi pfipravenosti pro budoucnost zlstava, Ze dosud Zadny z absolventt ADI

nesméFoval na Urad prace.

ADI bude i nadale pokracovat v rozsifovani a dalSim zkvalitiovani vnitfniho systému kontroly
urovné vyuky v souladu se Statutem Rady pro vnitfni hodnoceni kvality.

Vsichni pedagogové se studenty zpracovavaji dotaznikové ankety ve svém predmétu, jejichz
podnéty predavaji vedeni skoly a nasledné flexibilné zapracovavaji do vyuky. Stejné tak
studenti predkladaji svoje navrhy na pravidelnych mésicnich setkanich studentskych zastupct

s rektorem skoly. Vysledky analyz a hodnoceni jsou verejné dostupné.

1) KVALITA ZAJISTENI VYUKY - pedagogové, technické vybaveni

PEDAGOGICKY SBOR ADI je dlouhodobé stabilni, coz lze povaZovat za vyznamnou zaruku
kvality kontinualniho vyukového procesu. Pedagogové jsou vsichni svym odbornym /
uméleckym zamérenim, akademickou hodnosti, pravidelnymi aktivitami (publikace u
teoretikd, vystavy u kreativcl) na vysoké urovni, odpovidajici akreditacnim pozadavkim
Narodniho akredita¢niho ufadu MSMT CR. V roce 2024 bude na ADI vyucovat v 6 teoretickych
a 6 kreativnich predmétech 18 pedagogu, z toho 16 na HPP, Uvazek 1,0.

Na ADI plsobi na 12 predmétl celkem 5 profesord a docentl - vSichni na 1,0 uvazek

s pUsobnosti pouze na ADI. Titul Ph.D. ma 7 pedagogu. Z 18 pedagogl je 10 Zen.
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Vsichni pedagogové, jsou svym vzdélanim a praxi renomovanymi, uzndvanymi odborniky
v ramci svych specializaci.

minimalné 2 pedagogové. Stejné tak je na ADI vénovana pozornost vékové skladbé pedagog(,
kdy starsi pedagogové - profesofi v ateliérech maiji k dispozici mladé asistenty.

PFi sou¢asném poctu 180 student(l pfipada v roce 2024 na 1 pedagoga 10 student.

| timto je dan vysoky ddraz ADI na individudIni pfistup ve vyuce - a s nim spojenou vysokou

kvalitu vSech procesu a vystupd.

TECHNICKE VYBAVENI odpovidd nejmodernéj$im trenddm. Pro vyuku v ateliérech Graficky

design/Multimédia a Fotografie patfi zafizeni k technické Spic¢ce (25 ks 27'iMac, 3D tiskarna,
3D pero, tablety...). V ateliéru Grafika/kresba je vSem studentdm i absolventiim, k dispozici
nejvétsi hlubotiskovy graficky lis v Praze, vyrobeny na zakazku v zahranici. Samozifejmosti jsou

kazdorocni aktualizace a doplfiovani technického vybaveni v kazdém ateliéru i obou aulach.

Knihovna ADI ma pres 500 tituld odborné umélecké literatury, ktera ¢asto patii ke skuteénym
unikatlm, vcetné cizojazyénych. Jsou zde také publikace pedagogl-teoretikl, ¢i umélecké
monografie pedagogl-kreativca.

Svazky jsou pribéiné doplfiovany, hlavné ve spolupraci s Narodni galerii, Klementinum a
Galerii Stredoceského kraje o nové, hodnotné publikace. Kazdoroéné je fond doplfiovan o cca
40 titul@.

Vsichni pedagogové maji volny pfistup k titulim pro uUcely pfednasek, vSichni studenti si
mohou tituly zdarma zapujcovat prezenéné i mimo skolu. Ke studiu literatury je jim k dispozici
denné v dobé vyuky prostor studovny. Studijni literatura, uvedena v pozadavcich predmétd
pro jejich splnéni, je studentlim k dispozici, nebo jim je studijnim oddélenim zajisténa.

ADI ma predplaceny odborné €asopisy Art + Antiques, Artikl.

ADI spolupracuje se Soubornym katalogem CR v Klementinu, ktery nabizi moZnost ziskat
prostfednictvim MVS (meziknihovni vypujéni sluzby) i téZko dostupné vytisky a dokumenty v
ramci celé CR i SR.

Odborné, ¢i umélecké DTB v¢. zahranicnich, jsou studentim k dispozici na doporuceni
pedagogll jednotlivych predmétd, ktefi s nimi sami v rdmci svého zaméreni pracuji, napf.

konkrétni muzea, instituce, apod.
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2) KVALITA ZNALOSTI STUDENTU, vedouci k Uspé$nému vstupu absolventl do praxe
véetné uméleckého uplatnéni, posilovani vazby studia na praxi a pfipravu na budouci

uplatnéni

Profil absolventa je profilem umélce 21. stoleti - celd koncepce vyuky je koncipovana moderné,
s reflexi aktudlni spoleéenské situace, aniz by pritom byla potlacena umélecka licence kazdého
individua. ADI mUZe diky svému komornimu charakteru flexibilné a efektivné reagovat na
podnéty z trhu a prfendset je na studenty formou konkrétnich zadani.

Skola vytvofi moznost volby kazdému studentovi, zda se chce vénovat , profesionalnimu
uméni“, ¢i zda zvoli nékterou z dalSich nabidek uplatnéni svého rozhledu a schopnosti presaht
svych kreativnich vizi do kazdodenni praxe.

Absolvent bakalafského programu je pfipraven ke studiu v magisterském programu, nebo k
vykonu povolani, v ramci kterého by mél byt schopen na zakladé zadani resit problémy,
vykazovat Siroké znalosti teorii, konceptl a metod a samostatné ziskavat dalSi odborné
znalosti, dovednosti a zpUsobilosti.

ADI ma nyni za sebou jiz 7 ro¢nikd absolvent(. Se vSemi je zpracovavana dotaznikova anketa
ohledné jejich pracovniho uplatnéni po absolutoriu. Dosud ani jeden z absolventld nebyl
registrovan na Ufadu prace, viichni nalezli svoje pracovni uplatnéni, z toho cca 2/3 v pozicich
odbornych - at jiz ve vnitrofiremni sféfe (marketing, reklama), nebo v kulturnich oblastech

statni spravy, Ci jako freelancer, dalsi si zakladali svoje vlastni galerie ¢i umélecka studia.

V prabéhu studia zhruba 7% studentl uspéje u pfijimacich zkousek na verejné vysoké skoly —
ne vidy nutné umélecké — studuji napfiklad i déjiny uméni apod.. Po absolutoriu je dosavadni
Uspé$nost student(, ktefi chtéji pokracovat na magisterském stupni na jinych VS 100%. A to
kazda skola uprednostiuje svoje zdjemce o magisterské studium. Navzdory tomu jsou studenti
ADI Uspésni.

Z celkového poctu absolventl jich priimérné do 10% pokracuje v ndvazném magisterském
studiu na verejnych vysokych Skolach. | to je odrazem kvality vyukového procesu, ktery je od

zacatku koncipovan s vazbou na praxi a budouci pracovni uplatnéni absolvent(.
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Soucdsti této orientace je odborné pracovné-pravni poradenstvi, které ADI poskytuje svym
studentlim — absolventlm, pro usnadnéni vstupu na pracovni trh.

1) persondlni - zde se studenti mohou poradit ohledné svého budouciho uplatnéni na
pracovnim trhu, véetné zdkladnich informaci o napsani CV, komunikaci s potencidlnim
zaméstnavatelem, pfipravou na pohovor, etc. Zajistuje dlouholety personalista z firemni praxe
i z personalni agentury.

2) pracovné-pravni - je nejen pfimo soucasti vyuky predmétu Autorského prdva, ale

studentlim kdykoliv k dispozici pfi jejich potiebach ¢i situacich, s nimiZz mohou v praxi pfijit do
styku (smluvni agenda, etc.). Zajistuje pravnik z oboru autorského prava.

Studenty vyuZivané je také posledni poradenstvi, které ADI svym studentlim - i absolvent(im -
zdarma nabizi.

3) psychologické — poradenstvi je studentim k dispozici pro pomoc pfi jakékoliv obtizné Zivotni

situaci. Zajistuje klinicky psycholog.

Stejné jako v predchozich letech, bude i v roce 2024 vénovana maximalni pozornost kvalité
vyuky a vysledklm, studenty dosazenych. Po celou dobu existence ADI nedoslo k tomu, Ze by
studenti ukoncili studia z divodu jeho nezvladnuti. Kazdoro¢né oviem ukoncuje okolo 5 %
studentl z divodu nepochopeni a predevsim neplnéni pozadavk( vysokoskolského studia.
Pfestoze je ADI soukromou VS a pFijmy za $kolné jsou jejimi jedinymi - nikdy nebyla a nikdy
nebude vysokou skolou, kterou Ize lehce projit - nikoliv naro¢né vystudovat. Pravé zde se

v realu odrazi spolecenska zodpovédnost Skoly - vici verejnosti - studentdm - i samotné ADI.

3) KVALITA EXTERNICH AKTIVIT ADI

ADI klade vysoky diraz na komunikaci s trhem, s vyznamnymi profesnimi organizacemi a
firmami z praxe, v nichZ také studenti ziskavaji povinnou, 2 tydenni odbornou praxi. Jedna se
napr. o prestizni galerie a muzea - Muzeum Kampa, Galerie stfredoceského kraje GASK, Galerie
Klenova, ddle fotograficka, graficka a reklamni studia, Asociace virtudlni reality, etc.. Jako
kazdy rok i vroce 2024 bude ADI ,Partner” prestizni prehlidky soucasné grafiky Ceské
republiky - Grafika roku, kde studenti pravidelné plsobi pfi organizaci a realizaci celého

projektu.
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PRIORITNIi CiL 2: POSILOVAT VAZBU STUDIA NA PRAXI A PRIiPRAVU NA
BUDOUCI POVOLANI

ADI ma nastavenu komunikaci s vyznamnymi odbornymi firmami z praxe, sleduje poZadavky
téchto firem na potencionalni pozice svych absolvent( v dlouhodobém horizontu.

Pro akademicky rok 2023/2024 jiz ma ADI ptipraveno nékolik konkrétnich zadani. Po loriskych
Uspésnych realizacich studentl ateliéru Design prostoru/interiéru v praxi - byla opét oslovena
developerem CPI Group s zadosti o navrhy interiéru recepce a odpocinkové zény pro firmu
Siemens. Studenti nejen zpracovavaji architektonické ndvrhy a projektové studie, ale také
svoje prace musi prezentovat a obhajovat pfimo pfed vedenim firmy CPI a Siemens.

Dalsi pokracovani v jiz osvédcené spolupraci bude napfiklad na navrzich houseboatl pro
vyrobni spole¢nost.

Unéticky pivovar oslovil studenty ADI s 7adosti o vytvoreni nové etikety pro letni special.
Vyherce z fad studentl pak verejné odprezentuje svlj navrh na prestiznim znovuotevreni
pivovaru.

ADI kazdorocné obdrzi celou fadu moznych zadani z praxe, které musi vzhledem jejich
mnozstvi eliminovat, aby nebyly na ukor definované vyuky ateliéri. Nicméné pravé témito
zcela konkrétnimi zadanimi se studenti u¢i komunikaci strhem a klienty — praci na
konkrétnich, terminovanych zadanich — prezentaci svych navrhi pred zastupci firem — a
samozfejmé na jejich findlni realizaci.

Na zakladé doporuceni pedagogtll, rozsifuje ADI pravidelné sv(j knihovni fond, aktualizuje
technické vybaveni o pfislusné vybaveni a odborné SW programy tak, aby studenti — a
nasledné absolventi — byli optimalné pripraveni a konkurenceschopni pfi vstupu do praxe.

| v roce 2024, tak jako kazdoroéné, bude i zadavani témat BP propojeno s praxi, pfi reflexi a

aktivnim zapojeni odbornikd, firem a instituci.

NADALE ROZVIJET PROFIL BcA STUDIA A POSILOVAT JEHO PRESTIZ

ADI klade ve vyuce silny dliraz na ziskani teoretickych znalosti, potfebnych pro vykon povolani
a uplatnéni v tvlrci praxi, v souladu s § 44 odst. 5 pism. b) zdkona o vysokych Skolach. Pri
skutecné kvalitni vyuce uméleckych predmétd nelze oddélit teoretické védomostni zazemi od

kreativni tvorby. Jen v jejich vzajemné propojujici synergii Ize docilit odpovidajicich vysledkl a
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vysoké kvality uméleckych vystupl. ADI je tak vsouladu s akademicky zamérenym
bakalarskym studiem, které je orientovano na pfipravu k vykonu povolani - ¢i ke studiu

v magisterském studijnim programu.

Pro ziskani teoretickych znalosti potfebnych pro vykon povolani véetné uplatnéni v tvirci
¢innosti a poskytujici rovnéz prostor pro osvojeni nezbytnych praktickych dovednosti, nabizi
ADI 6 teoretickych predméta - pro ziskani a kultivaci kreativnich dovednosti 6 ateliérovych
pfedmétl. Jako jedno ze specifik ADI Ize pak uvést, Ze teorie je zde nezbytnou soucasti i
ateliérové vyuky. Tomu odpovida zdjem studentd, jejich odborna erudice i troven uméleckych

vystupd.

V akademickém roce 2023/2024 byla ADI nabidnuta spoluprace s Pasazi ¢eského designu -
prichod CNB. Studenti ADI zde maji celoroéni moinost prezentovat svoje dila v nékolika

prosklenych vitrinach.

V roce 2024 oslavi ADI svoje 10. vyroci existence. VSichni jeji u€astnici — absolventi - studenti
— pedagogové —vedeni—jsou hrdinato, Ze se po celou tuto dobu ADI udrzela na vysoké kvalité
vSech svych proces( i naslednych vystupu, kterou od zac¢atku deklarovala — a od které se ani
na okamzik neodchylila. Byla a je prvni a jedinou soukromou vysokou Skolou uméleckého
vytvarného zaméreni v Ceské republice. Naroky na ni kladené byly vidy vysoké —a to je dobfe,

nebot ADI nikdy nechtéla byti — a nikdy nebude — pouhym priimérem...

V ¢ervnu 2024 se k tomuto vyznamnému jubileu uskutecni vystava dél absolventl a studentt

ADI v ambitu Frantiskanského klastera Panny Marie Snézné na Praze 1.

ADI je soukroma vysokd umélecka sSkola, nabizejici Siroky a diverzifikovany pfistup ke
kvalitnimu vysokoskolskému uméleckému vzdélani. Vtomto sméru také ve svoji cilené
kampani kaZzdoro¢né kontaktuje a informuje viechny SS v ramci celé CR. Né&které SS jiz
pravidelné posilaji svoje studenty na tydenni ,exkurzi“ do ateliérd i teoretické vyuky. Poté

prezentuji svoje zkusenosti ostatnim maturantim.

Pravidelné je také verejnost informovana o Dnech otevienych dvefi, s moznosti ndvstévy a

konzultaci ve vsech ateliérech Skoly.
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V roce 2024 budou platit stejné vysoké naroky a pozadavky, jako v letech predchozich. ADI ma
nastavena jasna kritéria pro vSechny procesy - i jejich Uc¢astniky. Nejen studenty, ale i pedagogy

a administrativni zaméstnance.

Pfesto, Ze je oteviena vSsem... ne kazdy na ni mlZe studovat, ne kazdy ji dostuduje. Uspéji
pouze studenti s opravdovym zdjmem o takovyto typ studia, studenti, ktefi maji odpovidajici
teoretické znalosti a umélecké vystupy. Od pfijimaciho fizeni — pres narocné zkousky
z teoretickych - a klauzury z kreativnich predmétl — az po SZZk a obhajoby kreativnich BP —
ADI vyzaduje od vSech zucastnénych — a to jak pedagogu, tak i student(, vysoké nasazeni a

odpovidajici vysledky. ADI nikdy nebude vysokou Skolou, kterd by svoje ndroky sniZovala.

Tento cil si ADI vytycCila na samém pocatku — a bude platit i v roce 2024. A to i za cenu, Ze

néktefi studenti budou muset studium ukondit.

Kvalita vystupl vyuky je na ADI pfimo Uumérna kjejich nejrelevantnéjSimu vystupu —
védomostni Urovni studentll - rozvoji kreativnich dovednosti - a schopnosti nasledného
uplatnéni absolventl v praxi. Tento trend pak jednoznacné kazdorocné potvrzuji absolventi,

ktefi diky studiu nalezli svoje pracovni uplatnéni v odbornych pozicich.

ADI jiz svoji filozofii a ojedinélym zamérenim nabizi propojeni klasickych vytvarnych smérd

v Uzkém sepéti celkového uméleckého kontextu — a praxe.

Cilem je vychova kvalitné erudované osobnosti, schopné pracovat ve vzajemné se dopliujicich
kreativnich odvétvich, nachazejici bezproblémové uplatnéni na trhu. ADI nevychovava pouze
profesiondlni umélce s uzkym zamérenim ¢i specializaci, cilem je vychova osobnosti
se znatelnym presahem jak v ramci rliznych uméleckych projevi, tak rozsahem mozného
uplatnéni svych realizaci. Proto ma kazdy student povinné volitelné 2 ateliéry ze 6 a zcela
povinnych 6 teoretickych prfedmétl. Soucasna umélecka scéna neni pouze o Uzké profilaci,
vyznamné akcentuje pravé propojovani uméleckych vytvarnych médii, s jejich vzajemnym

obohacovanim.

ADI umoziuje v odlivodnénych pfipadech (pracovni, rodinné, zdravotni problémy) studentiim

individualni studijni pristup ve vybranych teoretickych disciplinach. Vyuka kreativnich
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predmétd v ateliérech vsak zlstavad pro vSechny povinnou, prezencni, nebot ,na dalku“

umeélecké discipliny skutecné studovat nelze.

PRIORITNI CiL 3: INTERNACIONALIZACE

Vyuka i tvlréi ¢innost na ADI se vyznaCuje zifetelnym mezindrodnim charakterem, ktery bude
kontinudlné pokracovat i v roce 2024. ,ARS FINIBUS CARENS” - uméni neznd hranic - je heslo
z insignii ADI, které tvofi zemékoule s timto napisem. Na skole studuji v ¢eské, nebo anglické
verzi studenti z 15 statl z celého svéta. USA, Spanélsko, Gruzie, Itdlie, Némecko, Indie,
Ukrajina... vSichni pfispivaji k pozitivnimu mezindrodnimu rozméru Skoly. Nativni uméni, z
néhoz kazdy umélec - at jiz védomé ¢i podvédomé - vychazi, je obohacujicim prvkem vytvarné
vyuky a mezindrodniho, kreativniho rozméru skoly.

ADI ma uzavieno 20 bilaterdlnich dohod s prestiznimi uméleckymi univerzitami - Milano,
Barcelona, Neapol, Madrid, Sofie, etc. Kazdoro¢né v rdmci programu Erasmus+ probihaji
vyménné mobility student(l i pedagog(ll. Zajem ze strany zahrani¢nich partner( o studium na
ADI je vysoky, prevysSuje moznosti ADI tak, Zze musi byt regulovén. Pozitivem také je, Zze néktefi
zahranicni studenti pfi absolvovani prvniho semestru na ADI Zadaji o moznost pokracovani i
ve druhém semestru. Mezinarodni rozmér studijniho programu vsak netvoti pouze Uspésné
mobility student( a pedagogd, jejich dalsi vystavni a prednaskové aktivity.

ADI ma navazana osvédcena, dlouhodoba partnerstvi mezinarodni spoluprace. Velmi prestizni
je jeji spoluprace s americkou nadaci CIEE (Council On International Educational Exchange).
ADI byla vybrana jako jedna z mala evropskych vysokych skol, pro uskute€fiovani pravidelnych
letnich 2 mési¢nich uméleckych kurzi pro stredoskolské studenty z USA. Na zakladé

pozitivniho hodnoceni od studentll i pedagogu, budou tyto kurzy pokracovativ roce 2024.

V ramci mezinarodni spoluprdce ADI Uzce komunikuje s Domem zahrani¢ni spoluprace.
Aktivné se prostrednictvim svého zastupce ucastni v projektu pracovni a kontaktni sité Study
in the Czech Republic. Obdrzela téz ¢lenstvi v Rezimu student, usnadnujicim vizové procedury
pro zahraniéni zadjemce o studium. Je ¢lenem Cesko-korejské obchodni komory, pro kterou

realizuje kulturni, vytvarné aktivity.

Evaluace viech téchto vystupl a vysledkU jsou soucasti vnitinich hodnoticich procest skoly.
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Tvuréi a vzdélavaci ¢innost na ADI reflektuje soucasnou situaci v oblasti umélecké vytvarné
scény, véetné mezindrodniho rozmeéru. Uskutecnovany studijni program vychazi z aktualnich
uméleckych poznatkl a tvorby z celosvétové vytvarné scény.

Studenti spolu se svymi pedagogy, v ramci vyuky, navstévuji mezinarodni odborné workshopy,
vystavy zahrani¢nich umélcd. ADI poradd tématické vyjezdy do zahranic¢i - Rakousko,
Némecko, Itdlie - na vybrané vyznamné vystavni projekty, napf. prestizniho Bienale
v Benatkach. Navic pedagogové ADI pravidelné jezdi pfednaset do zahranici i mimo struktury
Erasmus+, jsou zvani na mezindrodni umélecké summity, odborné workshopy, letni akademie,
apod. Rovnéz se ucastni zahranicich prehlidek vytvarného uméni, kde vystavuji svoje umélecka
dila na individualnich ¢i spole¢nych vystavach a uméleckych projektech.

Vsechny predméty na ADI jsou ve stejném rezimu, jako v Ceské verzi, vyucovany také v
anglickém jazyce.

Soucdsti povinné vyuky na ADI je po celou dobu 3 letého bakalarského studia vyuka anglického
jazyka, zajistovanda certifikovanymi pedagogy - rodilymi mluvéimi prestizni mezinarodni
jazykové agentury Berlitz. Pro ADI byl v Berlitz zpracovan specialni koncept vyuky se
zamérenim na oblast vytvarného uméni tak, aby reflektoval studijni program ADI.

Aktualné pro rok 2024 je ADI partnerem ve 2 mezinarodnich projektech — v jednom zcela
vytvorila koncept z oblasti kreativnich pramysli, ve druhém pak participuje na Sirokospektrém

uméleckém projektu, vedeném francouzskym tymem.

PRIORITNI CiL 4: RELEVANCE

ADI vznikla na zakladé reflexe potfeb pracovniho trhu, na kterém je dlouhodoby nedostatek
vSestranné vysokoskolsky erudovanych, kreativné kultivovanych odborniki pro oblast
umeéleckych instituci, statni spravy ¢i firemni marketingové sféry, reklamy, apod. Na jedné
strané v personalni praxi stoji solitérni umélci — na strané druhé teoretici umeéni di
marketingové vzdélani absolventi — ovSsem nikoliv kreativné... Schazi tak ucelené vzdélani — a
to jak kreativné, tak i zaroven teoreticky kvalitné znalostné vybaveni odbornici. A pravé
vyplnéni této mezery — kterd se stala vyraznou v managementech galerii, muzei, kreativnich
odvétvich i arts managementu obecné — si vzala ADI za cil. Bakalaf uméni — absolvent, ktery
se bude velmi dobre orientovat v oblastech prace s uménim / vedle uméni / v umeéni... a

nachazet v nich odpovidajici pracovni uplatnéni. Jiz 8 rocnik( absolventl se svym uplatnénim
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i pracovnimi pozicemi potvrdili, 7e takovato ojedinéld koncepce VS md svoje vysoce

opodstatnéné misto - na trhu vysokych skol — i na trhu pracovnim.

Také v roce 2024 nabidne ADI svym studentlm konkrétni komunikaci na aktualnich zadanich

od firem ¢i statnich instituci.

ADI je jiz od svého zaloZeni dlouholetym partnerem Nadace Hollar. Pro prestizni,
celorepublikovou soutéz GRAFIKA ROKU se studenti ADI podileji na organizaci,
marketingovych a propagacnich aktivitdch. Pedagogové ateliéru Grafika se ucastni také jako
dlouholeti ¢lenové v odborné poroté. Diky vysoké kvalité dosazenych vysledk( se studenti

ateliéru budou jiz tfetim rokem v této soutézi ucastnit.

Prestizni je téZ dlouhodobé pokracujici spoluprace s mezinarodni firmou LAUFEN (vyrobce
sanitarni keramiky), ktera Uzce spolupracuje s ateliérem Design prostoru a interiéru, studenti

pro ni zpracovavaji svoje navrhy.

V roce 2024 bude ADI pokracovat v poradani workshop( s pfednimi tuzemskymi i zahrani¢nimi
umélci, teoretiky uméni a predstaviteli art business sféry. Stejné tak budou zapojovani i
pedagogové - umélci, ktefi prijizdéji ze zahranicnich vysokych Skol v ramci mezindrodni

vyménné spoluprace Erasmus+.

ADI od svého vzniku nejen deklaruje, ale systematicky napliuje svoje poslani - kvalitni
umélecké vytvarné vyuky- s odpovidajicim teoretickym zdkladem - pro bezproblémové
uplatnéni absolvent(l v praxi. Kreativni ¢ast umoZnuje studentlim a nasledné pak absolventiim
Siroky zadbér dovednosti ve 2 vytvarnych médiich (individudlni vybér z 6 ateliér(l) a dale
povinné studium 6 doplnujicich teoretickych pfedmétl pro jejich kvalitni védomostni zazemi.
Diky tomu je absolvent bakalarského studijniho programu na ADI pfipraven na nékolik
moznych oblasti nasledného uplatnéni. Je pfipraven k vykonu povolani v kulturni sféfe statnich
¢i firemnich instituci, s nimiz ostatné po celou dobu studia komunikuje a spolupracuje na
konkrétnich projektech, nebo je pfipraven k pokracovani v magisterském studijnim programu.
Diky kvalitni umélecké pripravé, vedené spickovymi pedagogy, je schopen i samostatné tvirci

¢innosti v oblasti uméni ¢i v oblasti umélecké teorie a praxe.

19



PRIORITNI CiL 5: ROZHODOVANI ZALOZENE NA DATECH

Realizované procesy a s nimi souvisejici vstupy a vystupy, jakoz i celé tizeni chodu Skoly, je
koncepcni, transparentni a zaloZzené na datech. VeSkeré poZzadované statistiky, analyzy a dalsi
vystupy jsou odesilany na MSMT CR a dalsi organy statni spravy, jako napf. MV CR, DZS etc. a
jsou zdsadni soucasti dalSich rozhodovacich procesd ADI. Data jsou dostupnd, kvalitni a

spolehlivé a systematicky tak deklaruji droven vzdélavaciho procesu na vysokeé skole.

Pro rok 2024 bude ADI prohlubovat a dale zkvalitiovat nastavené procesy interni i externi

komunikace, pro zrychleni a zefektivnéni pfenosu i prace s daty.

Cile Strategického zameru vysoké skoly ART & DESIGN INSTITUT
(dale jen ADI) na obdobi 2024

Cile Strategického zaméru ADI na obdobi 2024 zlstavaji pevnou soucasti Dlouhodobého
zaméru. ADI je pojima jako vysledek zodpovédné reflexe kultury a kulturnosti soucasnosti,
potfeb kultivace jedince — a tim i nasledné celé nasi spole¢nosti. Akcentuje vyznamnou a
nezameénitelnou roli uméniv tomto procesu a zodpovédnost vysoké Skoly za dalsi rozvoj mladé
generace, jako nositele budouci kulturni Urovné spolecnosti. Reaguje na ménici situaci ve
svété vzdélani, védy, tvlrcich ¢innosti a roli vysoké Skoly ve spole¢nosti a stanovuje nové cile

a poslani do dalSich let a navazuje na vSe dobré, co se v minulosti vykonalo.

Cilem i pro rok 2024 tedy zlstdvd komplexné vzdélany absolvent, schopny nejen vlastni
kreativity, ale také odpovidajiciho uplatnéni na pracovnim trhu. Soucasti vyuky jsou proto
aktualni pozadavky, vychazejici z novych trendl a potieb pro zacinajici, predevsim inovacni
podnikani. Dlraz je pak po celou dobu studia kladen na individudlni, partnersky pfistup ke

studentim.

Celd vyuka je koncipovana moderng, s flexibilni reflexi informaci a potfeb soucasnosti a to

nejen v kontextu Ceské republiky, ale i v mezinarodnim rozsahu.
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Kvalita a vyjimecnost studia na ADI je koncipovana a realizovana predevsSim svoji
komplexnosti, aktudlnosti a flexibilitou - diky nimZ nabizi moderni, ve svété uplatnitelny
koncept studia, odpovidajici potfebam souéasného Zivota.

Kazdy umélec je soucasti spolecenstvi — prestozZe solitér a unikdt — musi umét komunikovat
s okolim, naudit se respektu, empatii, svoji osobni pokore. | toto zlstava jednou z priorit a cild

ADI pro rok 2024.

V Praze dne 29. 1. 2024 Mgr. Jana Horakova, Ph.D.

Reditelka, jednatelka
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