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UvoD

Strategicky zamér pro rok 2021 vznika po vice jak roce pandemie, kterd zasadné
poznamenala Zivoty a praci vSech ob¢anl — nejen nasi zemé - oblast vysokych kol
nevyjimaje. Pro vysokou skolu ART & DESIGN INSTITUT bylo — a dosud je — toto obdobi velice
narocnym, nebot vyucovat kreativni predméty — ateliéry distancni formou, znamenalo
doslova ze dne na den vytvofit zcela nové vyukové procesy. Naroky, které byly timto kladeny
na vSechny pedagogy, organizacni tymy i studenty, prokazaly a potvrdily kvality této vysoké
Skoly, nebot v nich vsichni zdc¢astnéni obstali zcela excelentné a v takto vysoce nestandardni
dobé a formé vyuky dokazali pfi zachovani vysokych vyukovych standard(i nalézt platformu

pro vznik kvalitnich uméleckych pohled, vizi a dél.

Bylo nutné rychle reagovat na zménu situace, realizovat transformaci z vyrazné kontaktni,
osobni vyuky v ateliérech, na formu distancni. Intenzivni komunikace, pozitivni, vstficny a
solidarni pristup vSech zucastnénych, to vse tyto ndroéné dny provazelo — a bohuzel dosud

provazi.

Strategicky zamér tedy vznika v dobé, kdy nelze predikovat, co nam letosni rok pfinese, zda
se budeme moci co nejdrive vratit k ,normalni“ vyuce, potkavat zahranicni kolegy,
vystavovat umélecka dila... Vznika také v dobé ekonomické nejistoty a oCekavané krize, kterd
samoziejmé muze ¢astecné ovlivnit i provoz soukromé vysoké skoly, zcela zavislé na Skolném
od studentd. Nase VIZE, CILE a hlavné SCHOPNOSTI je naplnit, viak z(istavaji a proto se
snazime vstoupit do novych vyzev posileni o zkusenosti, které jsme bohuzel mohli ziskat jen

jejich prozitim.



Strategicky zamér ART & DESIGN INSTITUT na obdobi roku 2021+ vychazi ze SZ MSMT CR pro
oblast vysokych Skol s rozpracovanymi obecnymi prioritami formulovanymi do zasttesujicich
dokument(i, zejména Strategii vzdélavaci politiky do roku 2030+ a inovaénich strategii CR:

Country for the Future a doplfiuje o dalsi témata, specificka pro vysokou skolu ART & DESIGN

INSTITUT.

Strategicky zamér ADI tedy predstavuje dlouhodobou strategii, ktera vychazi z pfijatych
vysSich strategickych dokument(, s ndvaznosti na pfedchozi Dlouhodoby zamér vzdéldvaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti vysoké Skoly ART &

DESIGN INSTITUT.

ADI naplfiuje svoje poslani, dané postavenim vysoké umélecké skoly a strategickym zdmérem

studijniho programu, ve tfech hlavnich oblastech svoji ¢innosti:

1) vzdélavaci ¢innost,

2) tvardi ¢innosti,

3) pfimé spolecenské a odborné plsobeni, neboli ,treti role”.

ADI diky svému specifickému profilu a zaméreni pfimo v kazdodennim procesu realizuje uzké
propojeni vzdélavaci a tvarci ¢innosti, s reflexi praxe a tim i pfimého spolecenského a
odborného, uméleckého plsobeni. Svoji ¢innosti tak plnohodnotné pfispiva k naplnovani

sdilenych akademickych, spolec¢enskych a uméleckych hodnot vysoké Skoly.

Soucasti strategického zaméru jsou strategické cile, tvofené oblasti — vzdélavani — tvarci

umélecké cinnosti — spolecenského plsobeni ADI.



Plan realizace strategického zdméru je kazdorocné konkretizovan tak, aby na konci
sledovaného obdobi byly dosazeny poZadované vysledky studijniho programu. Jsou

stanoveny prioritni, taktické cile, vychazejici ze strategickych dokument( ADI.

Vysokda skola ART & DESING INSTITUT si je plné védoma svého postaveni, jako vrcholného
centra vzdélanosti, nezavislého poznani a tvaréi cinnosti, s nezastupitelnou ulohou

v kulturnim, socialnim a ekonomickém rozvoji spolecnosti.

DLOUHODOBE PRIORITY ADI (detailné rozpracovano ni¥e):

1) ADI svoji kazdodenni vzdélavaci a tvlrci ¢innosti zadsadnim zplsobem pfrispiva ke

kulturnimu a spolec¢enskému rozvoji nasi zemé a k jeji kvalitni propagaci v zahranici

2) ADI se dlouhodobé rozviji a kultivuje, cilené zvysSuje naro¢nost i kvalitu ve vSech oblastech
svého pusobeni, reaguje na aktualni poZzadavky v oblasti vytvarného vzdélavani, véetné

podnétl z mezinarodnich struktur

3) ADI ma vyznamny mezinarodni pfesah nejen ve strukturach programu Erasmus+, ale také
diky svoji akreditaci SP v AJ verzi. Na ADI tak studuji studenti ze zhruba 15 statd z celého

svéeta.

4) ADI ma vybudované a praxi provérené kapacity pro strategické fizeni, které ji umoznuji
reagovat na ménici se pozadavky a s nimi souvisejici opatfeni ke zvySeni kvality ¢innosti,
kompetenci a odpovédnosti, pro zvyseni efektivity jak uvnitf, tak vné vysoké Skoly — vnimani

verejnosti

5) ADI kontinudlné vyhodnocuje stavajici vysledky, zpracovava potrebné analyzy pro dalsi

zkvalitfiovani a pfipadné zmény dosavadnich postuput



6) ADI ma dlouhodobé stabilni, zcela mimoradné obsazeny pedagogicky sbor (pro 12

pfedmétl pracuje - pouze na ADI - 8 profesor(i a docentu, 2 Ph.D.) .

Ti jsou nepochybné zarukou vysoké vyukové kvality. Vékové slozeni, stejné jako genderova
skladba pedagogti — viz dale — jsou v naprostém souladu se sou¢asnymi pozadavky, na VS

kladenymi

7) absolventi ADI jsou vybaveni nejen kreativné, ale maji také kvalitni teoreticky zdklad pro

bezproblémovy vstup do praxe, nebo pro dalsi formu VS studia

8) vysoka pridand hodnota, ziskana studiem na ADI je nezpochybnitelnd, dana uspésnosti

jejich absolvent( v praxi

9) ADI umoziuje studium viem zdjemcim o né — bez ohledu na vék, pohlavi, vyznani, Ci

zdravotni stav, ktefi sloZi prijimaci zkousky

10) ADI Uzce spolupracuje s praxi, pravidelné se ucastni naro¢nych vyzev, uméleckych zadani
pro statni spravu i soukromy sektor, prestiznich soutézi a vystav. Vysledky z téchto

praktickych realizaci dokazuji kvalitu vyukového procesu a student( ADI

OPERACNI CILE A OPATRENI vychazejici z materiald MSMT CR

1.A PODPORA ROZVOJE KOMPETENCI PRACOVNIKU PRO VYUKU A TVORBU SP

ADI vyuzivd na maximum vyhody, plynouci z komornimu formatu skoly. Vysoka odbornd
erudice a dlouhodobé pedagogické zkuSenosti vSech vyucujicich jsou zakladnim

predpokladem pro vysokou kvalitu vyukového procesu.



Vsichni pedagogové jsou podporovani ve svém odborném, uméleckém rozvoji. Vsichni

zaroven plsobi i v mezinarodnich projektech v ramci Erasmus+.

Evaluace kvality vzdélavacich a uméleckych ¢innosti akademickych pracovnikt je pravidelné

monitorovana, véetné zpétné vazby od studentu.

ADI je jako uméleckd vytvarna Skola primdarné vybérovou, rozsahem a velikosti komorni typ
vysoké skoly. Vyuka uméleckych kreativnich disciplin vyZzaduje individudIni pfistup a
komunikaci, konzultace, disputace pfi tvorbé i nad dily, které jsou vedeny na vysoké odborné
i umélecké urovni. Studijni program, jeho formy a metody beze zbytku naplfiuji pozadované

standardy na vysokou kvalitu celého vyukového procesu.

Personalni obsazeni na ADI je zajisténo zcela nadstandardné. Pocet a skladba akademickych
pracovnikd odpovida typu studijniho programu, predpoklddanému poctu studentl a oblasti
vysokoskolské vytvarné umeélecké vyuky. Personalni zabezpeceni je dlouhodobé stabilni a

zajistuje tak vysokou kvalitu vyukového procesu.

Studijni program na ADI je v profilujicich predmétech kvalitné zabezpecen pouze internimi
akademickymi pracovniky. VSichni maji odpovidajici kvalifikaci pro zajisténi jednotlivych
studijnich pfedmét( — tj. vSichni maji minimdlné magistersky stupen vzdélani v oblasti,

kterou vyucuji.

celkem 12 predmétu = 8 profesorti a docentd, 2 Ph.D.

celkem 21 pedagogl - pocet studentll 160 — tj. na 1 pedagoga 7,6 studentl

Starsi pedagogové maiji svoje mladsi asistenty, pricemz je tfreba zd(iraznit, Ze umélecka

zkuSenost je pri vyuce uméni nezastupitelna a lze ji ziskat jen v priibéhu casu.

I\I5N



Vsichni pedagogové — kreativci, maji svoji aktivni, vystavni ¢innost. VSichni pedagogové —
teoretici maji vyznamné umeélecké projekty, publicistické ¢i knizni vystupy. VSichni potom
pusobili — ¢i pusobi v zahrani¢nich uméleckych projektech, vystavach, predndskach a
workshopech. Uméleckd, odborna c¢innost vSech pedagogli na ADI odpovidd predmétim,
které vyucuji a ve které jsou vSichni aktivné ¢inni a jsou v nich uznavanymi umélci a

odborniky.

1.B ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVANI A OVEROVANI VYSLEDKU UCENI

Organy vysoké skoly zajistuji kvalitu vzdélavani, stejné jako ovérovani vysledki celého
procesu. Jejich plsobnosti, pravomoci a odpovédnosti, tykajici se tvorby a realizace
studijniho programu jsou stanoveny predevsim ve Smérnici rektora — Akreditacni fad ADI,
dale ve Statutu ADI a déle v jednotlivych dokumentech, schvélenych MSMT CR, zvefejnénych
na webovych strankach. ADI ma pouze 1 studijni program a ani do budoucna nepodita

s rozSifenim na vice studijnich program(l. Vzhledem k tomu, jsou pusobnosti, pravomoci a
odpovédnosti organ(, které se tykaji tvorby a uskutecnovani studijniho programu, vymezeny

Smérnici rektora Akreditacni fad ADI, ktery je dostupny na webovych strankach.

Vnitfni systém zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti
vysokeé gkoly je dan Statutem rady pro vnitini hodnoceni, schvaleny MSMT CR, ktery je
dostupny na webovych strankach. Veskeré plisobnosti, pravomoci a odpovédnosti
jednotlivych organ( a jejich ¢lent vysoké Skoly jsou nastaveny a propojeny tak, aby ucelné a

efektivné vytvareli synergicky, funkéni a fungujici celek.



V souladu se zdkonem o vysokych Skolach pIni ADI povinnost zavést a udrzovat systém
zajistovani kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti. K této povinnosti se vaze
i nutnost pravidelného hodnoceni uvedenych ¢innosti. ADI realizuje v praxi napliovani a
zajistovani vnitfniho hodnoceni kvality, ktery je predmétem kontinualniho zdokonalovani,
vychazejiciho z kazdodenni ¢innosti vysoké skoly. Hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci

a s nimi souvisejicich ¢innosti chape ADI jako dulezity nastroj pro dalsi rozvoj kvality

studijniho programu, naplfiovani strategickych cild a standard.

Systém hodnoceni kvality vychazi ze studijniho programu ADI. Jeho naplhovani je dano

vzajemné propojenym, funkénim celkem, slozenym z:

1) nastaveni a definovani organ( vysoké skoly, jeji organizacni struktury

2) kazdodenni vzdélavaci ¢innost vysoké skoly

3) obsahové struktury vSsech predmét(

4) tvurci ¢innosti Skoly — pedagog( — studentf

5) mezinarodniho pfesahu a spoluprace

6) persondlniho zajisténi

7) odpovidajiciho technického zabezpeceni

8) vyusténi do profilu absolventa



Vymezeni pravomoci a odpovédnosti za kvalitu vzdélavaci a tvarci ¢innosti sleduje ADI jiz
v prvotnim aktu pfijimani pedagogti — pfijimani je upraveno Rddem vybérového fizeni
akademickych pracovnikd, schvaleného MSMT CR, zveFejnéném na webovych strankdch - pfi

kterém ADI hodnoti jejich schopnosti kvalitné tyto vysoké naroky napliiovat.

Vsichni pedagogové spliuji narocna kritéria:

1) odpovidajiciho odborného/uméleckého vysokoskolského vzdélani,

2) odpovidajici akademické hodnosti,

3) vlastni védecké, odborné ¢i umélecké Cinnosti,

4) pedagogickych zkusenosti,

aby byli schopni prevzit odpovédnost a naroky za kvalitu vzdélavaci a tvlrci ¢innosti,

v jednoté funkéniho celku konceptu studijniho programu vysoké skoly.

Kazdy pedagog ma jasné stanoveny svoje pravomoci a zodpovédnosti v pracovni smlouvé,
kazdy pedagog ma svoje misto v hierarchii Skoly, kazdy pedagog se aktivné ucastni procesu
vzdélavani véetné zavéreénych SZZk ¢i obhajob BP, kterych se vSichni G¢astni v odbornych
hodnoticich komisich. Pedagogové jsou zaroven zafazeni i do vSech komisi a organa ADI.
Organizacni strukturou jsou definovany vztahy podfizenosti a nadfizenosti vSech
zaméstnancUl. Zaroven jsou vymezeny pravomoci a odpovédnosti garanta studijniho

programu a garantl predmétua.

Na ADI pusobi — a je dlleZité zdlraznit, Ze dlouhodobé — pouze pedagogové, kteti patfi ve
svém oboru — ¢i uméleckém sméru — ke skutecné Spicce. VSichni zaroven jsou i zkusenymi,

dlouholetymi pedagogy, s praxi na vysokych uméleckych Skolach.



Tito pedagogové jsou zaroven ¢leny hodnoticich komisi, Umélecké rady, Rady pro vnitini
hodnoceni kvality. VSichni tak na pravidelnych poradach pfispivaji k jasnému, cilenému a
deklarovanému poslani ADI, jako vysoké umélecké Skoly s tim nejvy$sim standardem procesu
vysokoskolského umeéleckého vzdélavani. ADI ma zpracovany interni nastroje a postupy, pro

predavani informaci i kontrolnich nastrojl pro zjistovani kvality.

Vsichni pedagogové jsou vysoce , kosmopolitni“, jsou zvani do mezinarodnich komisi, na
zahranic¢ni vystavy, prednasky, maji svoje dila v mezinarodnich galeriich. Jejich prehled o
mezinarodni umélecké scéné je tak aktudlni a zcela samoziejmé jej promitaji do svych

prednasek na ADI.

1.C POSILOVANI VAZBY STUDIA NA PRAXI A PRIPRAVU NA BUDOUCI UPLATNENI

Tato vysokad skola vznikla a byla akreditovdna pravé pro svij ojedinély zamér: tzkého
propojeni kreativni vyuky — a to vidy ve 2 individualné zvolenych ateliérech, s 6 teoretickymi
predméty, zajistujicimi kvalitni teoretické védomostni zazemi. Diky tomu jsou absolventi ADI
schopni bezproblémového vstupu do praktického Zivota, mohou se stat solitérnimi umélci s
moznymi presahy v ramci 2 vytvarnych médii, stejné jako mohou zvolit praci v galeriich,
muzeich, kulturnich odvétvich statni spravy, nebo si zalozit vlastni umélecka napft.

fotograficka studia apod.

ADI od samého pocatku deklaruje uzkou propojenost s praxi, pro Uspésné etablovani
absolvent( na trhu prdce. Ze strany potencialnich zaméstnavatell a organizaci je vysoka
frekvence poZadavkU na spolupraci se skolou, ateliéry a jejich studenty, ktefi diky tomu

navazuji kvalitni brigadni ¢i jiné formy spoluprace.



Zcela nadstandardni a mimoradna je pak moznost spoluprace s vyznamnymi institucemi,

zprostredkovana pfimo pedagogy ADI, ktefi jsou v nich téZ v reprezentativni mife zapojeni.

Vsechny instituce, ve kterych studenti ADI pracuji - a ziskavaji tak povinnou 2 tydenni praxi -
hodnoti kvalitu a pfipravenost studentd jako nadstandardni, o ¢emz svédci fakt, Ze se jednd o

pravidelnou, opakujici se spolupraci.

Pfi vSech setkanich s odborniky z vyznamnych profesnich odvétvi a kulturnich instituci —
potencidlnich zaméstnavatel( absolventl ADI - jsou zjistovany jejich predstavy a pozadavky
na budouci absolventy vysoké skoly. Tyto poznatky se promitaji zpétné do studijniho
programu a jednotlivych predmétd, napt. pfi potizovani a vyuce v odbornych SW (Design

prostoru/interiéru, Multimédia).

Odbornici z praxe jsou na ADI pfimo zapojeni do vyukového procesu studijniho programu,
nebot jimi jsou de facto vsichni ¢lenové pedagogického sboru. Je tedy v maximalni mozné
mite zajiSténo propojeni o¢ekdvani a pozadavkl pracovniho trhu - s vyukou - a to véetné

aktudlni reflexe moznych zmén.

Vsichni pedagogové ateliéri jsou zaroven: predni a uznavani umélci ¢eské vytvarné scény —
véetné mezinarodniho presahu, ktefi se velmi dobfe orientuji v umélecké praxi. VSichni
kreativci plsobi v praxi jako aktivni, vyhledavani umeélci, participuji ve vyznamnych

uméleckych projektech a workshopech, véetné zahranicnich.

V doplrikovych teoretickych predmétech plsobi soucasni, renomovani: kuratofi sbirek,
spolupracovnici muzei, teoretici uméni s dlouholetou praxi napr. z vedeni sbirek Prazského

hradu (prezident Havel), kulturni antropologové, pravnici z oblasti autorského prava.



Tito pedagogové pak studentim nejen kazdodenné zprosttedkovavaji informace z trhu, ale
umoznuji jim vstup do struktury firem a instituci a navazani potifebnych kontaktd pro

budouci uplatnéni.

Vysokd Skola komunikuje s vyznamnymi profesnimi organizacemi a firmami z praxe, v nichz
studenti ziskavaji povinnou, 2 tydenni odbornou praxi. Jednd se napf. o prestizni galerie a
muzea - Muzeum Kampa, Galerie stifedocCeského kraje GASK, Galerie Klenova, dale
fotograficka, graficka a reklamni studia, Asociace virtualni reality, etc.. Kazdoro¢né je ADI
Partnerem prestizni prehlidky souc¢asné grafiky Ceské republiky - Grafika roku, kde studenti

pravidelné plisobi pfi organizovani a realizaci celého projektu.

ADI ma nastavenu komunikaci s vyznamnymi odbornymi firmami z praxe, sleduje pozadavky
téchto firem na potencionalni pozice svych absolvent(i v dlouhodobém horizontu. Na zdkladé
pedagogy vyhodnocovanych zavérl pak ADI rozsifuje svij knihovni fond, aktualizuje
technické vybaveni o pfislusné vybaveni a SW programy, aby studenti — a nasledné

absolventi — byli optimadlné pfipraveni a konkurenceschopni pfi vstupu do praxe.

ADI od svého vzniku postupuje v souladu s udélenou akreditaci, zamérenim studijniho
programu a filozofii Skoly — tedy vychovy absolventa, ktery bude nejen kreativné kultivovan,
ale také se svymi teoretickymi znalostmi a erudici schopen se uplatnit na trhu prace. Proto je
spoluprdce s praxi na ADI samoziejmou a nedilnou soucasti studijniho programu. Spoluprace
s praxi - s prihlédnutim k typlm a pfipadnym profildm studentl a budoucich absolvent( - se

odehrava v nékolika rovinach.



1) V prGbéhu celého studia dostava ADI nabidky od prestiZnich firem — véetné mezindrodnich,
¢i vyznamnych stdtnich instituci - s odbornymi pozicemi pro studenty a absolventy. ADI z nich
zprostfedkovava studentim jiz vybrané nabidky, aby byla zajisténa skute¢né odpovidajici

kvalita a vyznamny pfinos pro studenty.

Dale je ADI oslovovana s uméleckymi projekty/soutéZemi, které pfimo posuzuji vedouci
pedagogové ateliérll a vybiraji pro né vhodné studenty, nebot vétsinou se jedna o prestizni
projekty napF. zavésny artefakt u pfileZitosti 100. let pro CNB (3. misto studentky I. roéniku),
vyzdoba dvorany Naprstkova muzea, ndvrhy obleceni pro mezindrodni setkani gymnastl pro
Ceskou obec sokolskou, a dal$i. S nékterymi vyznamnymi mezinarodnimi spole¢nostmi
(Laufen, Kronospan, Barissol, Colliers International, etc.) je navazana dlouhodoba
spoluprace, pfi které probihaji ve firmach pravidelné odborné workshopy pro studenty, nebo
prednasky odbornik( z praxe v ADI. Napfiklad pro Svycarskou spolecnost Laufen (celosvétovy
vyrobce sanitarni keramiky) vytvofil student Il. ro¢niku komplexni kubisticky ndvrh a model

koupelny a WC se vSemi doplriky v¢. osvétleni.

Nékterych velkych projektd se Géastni celé ateliéry, nékterych dokonce ateliéry vsechny, at

jiz jednotlivi studenti, ¢i ve vzajemné kooperaci.

2) Pfestoze ADI neni profesné zamérenou vysokou skolou, maji studenti na konci Il. ro¢niku
povinnou 2 tydenni odbornou praxi. Po ni museji odevzdat Protokol o splnéni praxe, s jasnou
profilaci pracovni pozice, ve které pasobili, hodnocenim vedeni spole¢nosti a hodnocenim
svym. Spektrum je Siroké - koordinator vystavnich projekt(, ilustrator v nakladatelstvi, 2D a
3D ndvrhar ndbytku, asistent-ndvrhar ve vyrobé reklamnich predmétd, asistent kuratora

v galerii, designér interiéru, web designer, etc.



3) Dalsi dlleZitou rovinou jsou pak zdvérecné BP, kdy ADI podporuje, aby je studenti jiz
smérovali do konkrétnich moznych realizaci s praxi. Tim studentiim umoZiiuje nejen vstup
do firem, ale také ziskani potfebnych znalosti a dovednosti pro jejich budouci pracovni
uplatnéni —a to Casto pfimo ve firmach s nimiz - a pro které - BP zpracovavali. Pfimo dle

konkrétnich zadani firem z praxe, jsou zpracovavany — a hlavné realizovany zavérecné BP.

1.D DALSI ROZVOJ PROFESNIHO PROFILU STUDIA A POSILENI JEHO PRESTIZE

Prestiz kazdé vzdélavaci instituce je dana jejim profilem, tvofenym obsahem a zamérenim
studijniho programu — jeho studijni atraktivitou i ndslednym uplatnénim absolventa v praxi —
a dale pak skute¢nymi osobnostmi, které na vysoké skole pedagogicky plsobi. Vysledkem je
poté celkova atmosféra Skoly, jeji profesionalni a umélecka uroven, vysoka narocnost
podloZena jasnymi zadanimi a vystupy. Pouze soulad vSech téchto aspektl mize znamenat

vyznamné renomé a prestizni postaveni vysoké Skoly.

Cilem ADI je vychova kvalitné erudované osobnosti, schopné pracovat ve vzajemné

se doplnujicich kreativnich odvétvich, nachdzejici bezproblémové uplatnéni na trhu. Svoji
vypovidajici hodnotu v tomto novém konceptu ma nepochybné fakt, ze jej spoluvytvareji
dlouholeti VS pedagogové - viichni navic aktivni kreativni umélci — z potteby vyplnit mezeru
v takové oblasti nabidky vzdélani. ADI nevychovava pouze profesiondlni umélce s uzkym
zamérenim Ci specializaci, cilem je vychova osobnosti se znatelnym presahem jak v ramci

raznych uméleckych projevd, tak rozsahem moziného uplatnéni svych realizaci.



Cilem ADI je naplfiovat svoje poslani, dané postavenim vysoké umélecké Skoly a strategickym

zamérem studijniho programu, ve tfech hlavnich oblastech svoji ¢innosti:

1) vzdélavaci Cinnost,

2) tvarci ¢innosti,

3) primé spolecenské a odborné plsobeni, neboli ,treti role”.

ADI diky svému specifickému profilu a zaméreni pfimo v kazdodennim procesu realizuje uzké
propojeni vzdélavaci a tvarci Cinnosti, s reflexi praxe a tim i pfimého spolecenského a
odborného, uméleckého plsobeni. Svoji ¢innosti tak pInohodnotné pfispiva k naplfiovani

sdilenych akademickych, spoleéenskych a uméleckych hodnot vysoké Skoly.

Soucdsti strategického zdméru jsou strategické cile, tvorené oblastmi — vzdélavani — tvlrci
umélecké Cinnosti — spolec¢enského plisobeni ADI. Plan realizace strategického zaméru je
kazdoroc¢né konkretizovan tak, aby na konci sledovaného obdobi byly dosazeny poZadované
vysledky studijniho programu. Jsou stanoveny prioritni, taktické cile, vychazejici ze

strategickych dokument( ADI.

Studijni program na ADI tvofi ojedinély zamér konceptu bakaldfe uméni - kreativné
erudovaného ve vice vytvarnych disciplinach - a zaroven s dopliujicim kvalitnim teoretickym
védomostnim zazemim pro bezproblémovy vstup na pracovni trh. Za 7 let svoji existence se
ADI podafilo naplnit studijni program zcela v souladu se strategickym zamérem a
dokumenty, z poslani vysoké Skoly vyplyvajici. Dokazala vytvofit nadstandardni - a pfitom
stabilni - pedagogicky sbor, ktery je zarukou dosazZeni poslani a cil( ADI, vysoké kvality celého
edukacniho procesu. Vsichni absolventi pak se svym UspésSnym vstupem do praxe, potvrdili

opodstatnénost takto koncipovaného studijniho programu.



ADI ma pouze jeden studijni program. VSechny strategické dokumenty byly vytvoreny pouze

pro tento studijni program, ¢imz je z hlediska studijniho programu, typu, formy a profilu

absolventa, zajisStén soulad studijniho programu se strategickymi dokumenty.

ADI se od zahdjeni svoji ¢innosti v roce 2014 dokazala etablovat jako Skola s - ojedinélou
koncepci vyuky kreativnich odvétvi - mimoradnym pedagogickym obsazenim - Spickovym

technickym zazemim.

Definice dlouhodobych cild:

Kontinudlné zdokonalovat zakreditovany systém studia.

Nalézat, definovat a odstranovat zjisténé nedostatky.

Zvysovat kvalitu - ndroky - cile - a to ve vSech smérech a oblastech.

Byt Zadanou, kvalitni Skolou s mezinarodnim rozmérem.

Vysoka skola ma nastaveny ukazatele sledovanosti miry Uspésnosti kazdého studenta od
pfijimaciho fizeni, pres jeho studijni vysledky az po fadné ukonéeni a jeho nasledné uplatnéni
v praxi. Zakladem pro sledovani vSech téchto ukazatel( je systém SIMS (Sdruzené informace
matrik studentd), pravidelné aktualizovany a zasilany dle poZzadavkd MSMT CR, kde jsou
evidovani vSichni studenti kazdého akademického roku. ADI v rdmci svého interniho systému
vede statistiky prijatych/nepfijatych studenttd — pfijimaci protokoly k jednotlivym zajemcim
o studium. Individualné je pak sledovana mira Uspésnosti/nelspésnosti u jednotlivych

studentU a také u vyucovanych predmétua.



Dale je vedena statistika studentd, ktefi ukoncili — nebo jim bylo ukonceno studium — spolu
s odGvodnénim v pfislu$ném dokumentu (Zadost o ukonéeni studia, Ukonéeni studia
z dvodu neplnéni studijnich povinnosti, Pferuseni studia). ADI Uzce spolupracuje

s Ministerstvem vnitra pfi vedeni statistik zahranicnich student(l a jejich studijni Uspésnosti.

Na zakladé sledovani vyse uvedenych ukazatell Ize hodnotit jako uspokojivé ukazatele miry
Uspésnosti v prijimacim Fizeni. Uplatnitelnost absolvent( je velmi dobra, nebot 2/3 z nich pfi
anketé u SZZk jiz deklaruji po 3 letech studia uplatnéni v konkrétnich, odbornych pozicich -
nékteré piimo zprostfedkované $kolou. Ani jeden z absolventt ADI nemusel vyhledat Utad
prace. Také 100% Uspésnost pti pokracovani na navazujici magistersky stupen na verejnych
vysokych skolach, je zcela mimoradna, cozZ je vypovidajici evaluace urovné vyukového a

tvarcéiho procesu na ADI.

ADI je jako umélecka vytvarna Skola primdarné vybérovou, rozsahem a velikosti komorni typ
vysoké skoly. Vyuka uméleckych kreativnich disciplin vyZaduje individualni pfistup a
komunikaci, konzultace, disputace pfi tvorbé i nad dily, které jsou vedeny na vysoké odborné
i umélecké urovni. Studijni program, jeho formy a metody beze zbytku naplfuji pozadované

standardy na vysokou kvalitu celého vyukového procesu.

Personalni obsazeni na ADI je zajisténo zcela nadstandardné. Pocet a skladba akademickych
pracovnikd odpovida typu studijniho programu, predpokladanému poctu student( a oblasti
vysokoskolské vytvarné umeélecké vyuky. Personalni zabezpeceni je dlouhodobé stabilni a

zajistuje tak vysokou kvalitu vyukového procesu.

Starsi pedagogové maiji svoje mladsi asistenty, pficemz je tfeba zd(iraznit, Ze umélecka
zkusenost je pti vyuce umeéni nezastupitelna a lze ji ziskat jen v prlbéhu ¢asu. VSichni
pedagogové — kreativci, maji svoji aktivni, vystavni ¢innost.



Vsichni pedagogové — teoretici maji vyznamné umélecké projekty, publicistické ¢i knizni
vystupy. VSichni potom pUsobili — ¢i plsobi v zahrani¢nich uméleckych projektech, vystavach,
prednaskach a workshopech. Uméleckd, odborna ¢innost vSsech pedagogli na ADI odpovida
predmétim, které vyucuji a ve které jsou vsichni aktivné ¢inni a jsou v nich uznavanymi

umélci a odborniky.

1.E PODPORA BUDOVANI INFRASTRUKTURY

Zajisténi odpovidajici infrastruktury pro vyuku ve studijnim programu je zakladnim

pozadavkem pti volbé prostor pro vysokoskolskou vyuku vytvarného uméni.

ADI sidli v samostatném, historickém, secesnim objektu, ktery byl postaven - a od svého
pocatku slouZil - pro Skolni Gcely. PohodIna kapacita budovy je 200 studentl (v soucasnosti
160). Pocet studentt je dan kapacitou ateliért. Vyuka vytvarného uméni nikdy nemuze byt

,masovou” zaleZitosti, nebot je zaloZena na individualnim pfistupu ke kazdému studentovi.

Budova je celd podsklepena - v suterénu se nachazi nejvétsi graficky lis v Praze (pouze 2 v CR)
a pfipravna pro tisk. Objekt md 4 patra, v kazdém jsou 2 ateliéry. Kazdy ateliér ma svoji
umyvarnu, 2 WC, celkem 3 mistnosti pro tvorbu, Glozné a skladové prostory. V objektu jsou 2
auly s kapacitou 80 student(, vybavené odpovidajici audio/video technikou. Kreslirna,

mistnost pro studenty, zasedaci mistnost, knihovna, kuchyrika...

K dispozici je téZ rozsahly dvir se zahradou, vyuZivanou pro odpocinek i tvorbu studentu.



Budova je na prestizni adrese Vinohrad - pouze nékolik metr( od stanice Metra Jifiho

z Podébrad a 2 tramvajovych zastavek.

Informacni systém, vé. HW zabezpeceni byl pro ADI vytvofen odbornou IT firmou, a to na
zakladé pozadavk( pedagogl predevsim ateliéru Multimédia, ktefi na tomto systému pfimo
spolupracovali - a za spoluprace s ostatnimi pedagogy tak, aby reflektoval skute¢né potreby
a co nejefektivnéji pfispival k bezproblémové oboustranné komunikaci a informovanosti
mezi studenty a pedagogy. Tento pribézné zdokonalovany interni systém (zabezpeceny
proti neopravnénému vstupu) pouzivaji bezproblémové a komfortné vsichni vyucujici i
studenti ADI, kazdy se svymi uzivatelskymi slozkami. V systému jsou zahrnuty vSechny
predmeéty, pozadavky, povinnosti - a procesy k jejich absolvovani. Jsou podrobné a
srozumitelné rozepsany a navic uvedeny v nékolika médiich. Jsou k dispozici na internim,
zabezpeceném disku ADI, vytistény na informacni nasténce, uvedeny v jednotlivych
ateliérech, aktualizace jsou na Skolnim FB, nebo diky komorni velikosti Skoly jsou pfimo

adresné zasilany dle jednotlivych ateliér( zcela individualné studentdm (viz C-lIl).

ADI zverejfiuje pravidelné aktualni informace souvisejici se studiem na svych webovych

strankach, vefejném FB, Skolnim FB, Instagramu.

Uplatnéni studentt na trhu prace, vénuje ADI maximalni pozornost po celou dobu studia, je

pfimou a nedilnou soucasti celého vyukového procesu.

Informace o pfijimacim Fizeni, profilu a moZnostech uplatnéni absolventa studijniho
programu jsou uvedeny na webovych strankach ADI, v ¢asti Studium — Pfijimaci fizeni, Profil

absolventa. Stejné tak jsou na webovych strankach k dispozici veskeré kontaktni udaje.



1.F VYHODNOCENI ZKUSENOSTI S DOSAVADNIM FUNGOVANIM NOVEHO

MODELU AKREDITACE

ADI obdrzela v roce 2020 akreditaci na dalSich 5 let fungovani skoly.

Funkéni pravidla a podminky naplnéni studijniho programu jsou v souladu s § 45 odst. 1
zakona o vysokych Skolach. Bakalarsky studijni program na ADI je zaméren na pfipravu k
vykonu povolani, nebo ke studiu v magisterském studijnim programu. Jeho soucasti je studijni
plan, ktery stanovi ¢asovou a obsahovou posloupnost studijnich predmétd, formu jejich studia a
zpusob ovéreni studijnich vysledkd. Studijni plan vychazi ze Vzorového studijniho planu
schvaleného akreditaci MSMT CR, kaZdoro¢ni aktualizace Harmonogramu akademického roku a
dle rozvrhi pro jednotlivé semestry. ADI ma pouze 1 studijni program a z néj vychazejici studijni

plan.

Zapojeni studentl do tvarci ¢innosti vysoké Skoly je dano jiZ jejim zamérenim, obsahem a
naplfiovanim studijniho programu. V I. roce si student voli svlij 1. PVP z 6 ateliérq, ve Il.
rocniku si pfibira druhy a oba studuje po celou dobu studia. V téchto predmétech ziskava
profilujici teoretické znalosti a praktické kreativni dovednosti pro budouci vykon svého
povolani. Dale pak v I. a Il. roce studuje vSechny dopliujici teoretické predméty. Treti ro¢nik
je ur€en pro tvorbu v obou ateliérech, klauzurni zkousky, tvorbu prezentaéniho portfolia

z obou ateliért, pravidelné konzultace pfi praci na BP a pfipravé na SZZk. VSechny predméty
maji mezi sebou logickou provazanost, Ustici v celkovy studijni program jako jednotny

koncept, pro kvalitni profil absolventa.



Po skonceni kazdého semestru musi byt kazdy pfedmét radné ukoncen klauzurni zkouskou u
ateliérovych predmét(i, nebo zkouskou u dopliujicich teoretickych predmétll. Bez sloZeni

zkousky - a to ani v rdmci opravnych termint - nemUZe student pokracovat ve studiu.

Jednotlivé predméty odpovidajicim zplsobem zvysuji naroky na studijni pfipravu i
pozadované vysledky tak, aby byl zajistén nejen rozvoj talentu kazdého studenta, ale také
naroc¢nd umeélecka a teoreticka priprava pro jeho Uspésny absolventsky vstup do praxe, €i

pokracovani v magisterském studiu.

Po celou dobu 3 letého bakalarského studia je pfimou soucasti vyuky zapojeni studentl do
tvardi ¢innosti Skoly, véetné ucasti na samostatnych projektech, které jsou zadavany
jednotlivymi ateliéry jako nedilna soucdst splnéni studijnich povinnosti kazdého studenta,

kazdého ateliéru.

Ackoliv ADI neni profesné zamérenou vysokou Skolou, maji studenti Il. ro¢niku povinnou 2
tydenni odbornou praxi, s doloZzenim odpovidajiciho Protokolu o praxi. Jinak probiha vyuka

pouze v prostorach ADI.

Studijni plan je v souladu se studijnim programem sestaven tak, aby funkéné a efektivné,

v odpovidajici mife a zcela individualné umoznoval studentim:

1) rozvoj talentu a ziskani kreativnich dovednosti,

2) kvalitni védomostni teoretické znalosti,

3) mozZnost vlastni tvorby a uplatnéni svych uméleckych vizi v praxi,

4) dllezité kontakty a navazani vazeb pfimo s uméleckou praxi,



5) pfipravenost na pokracovani v magisterském studiu - nebo bezproblémovy vstup do

umélecké praxe,

6) vykon povolani se schopnosti fesit problémy a samostatné ziskavat dalsi odborné znalosti,

dovednosti a zpusobilosti

1.G POSILOVANI MEZINARODNI DIMENZE VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANI

»ARS FINIBUS CARENS” - ,Uméni neznd hranic” - je heslo z insignii ADI, které tvofi zemékoule
s timto napisem. Na skole studuji v ¢eské, nebo anglické verzi studenti z 15 statli z celého
svéta. Filipiny, Brazilie, Cina, Vietnam, Svycarsko,... viichni pFispivaji k pozitivnimu
mezindrodnimu rozméru Skoly. Nativni uméni, z néhoz kazdy umélec - at jiz védomé i
podvédomé - vychazi, je obohacujicim prvkem vytvarné vyuky. ADI md uzavieno 20
bilaterdlnich dohod s prestiznimi uméleckymi univerzitami - Madrid, Rim, Neapol, Kodar,
etc. Kazdoroc¢né v rdmci programu Erasmus+ probihaji vyménné mobility student( i
pedagogll. Zajem ze strany zahranic¢nich partnerd o studium na ADI je vysoky, prevysuje
moznosti ADI tak, Ze musi byt regulovan. Pozitivem také je, Ze néktefi zahraniéni studenti pfi
absolvovani prvniho semestru na ADI Zadaji o mozZnost pokracovani i ve druhém semestru.
Vsichni pedagogové vyucuji téz v anglickém jazyce, jehoz vyuka je navic bezplatné soucasti
edukacniho procesu na ADI a je zajiSténa renomovanou mezindrodni jazykovou Skolou
Berlitz. Odborna cizojazy¢na literatura je zastoupena v odpovidajici mire prevainé

v anglickém jazyce, jedna se o velmi nakladné a ¢asto unikatni svazky, které ADI pofizuje na

zakladé pozadavkl pedagogl pfimo ze zahranic¢nich galerii ¢i vydavatelstvi.



Mezindrodni rozmér studijniho programu vsak netvofi pouze Uspésné mobility student( a
pedagogl, jejich dalsi vystavni a prednaskové aktivity. Za 7 let existence Skoly navazala ADI
dlouhodoba partnerstvi mezinarodni spoluprace. Napfiklad byla vybrana americkou nadaci
CIEE (Council On International Educational Exchange) jako jedna z mala evropskych vysokych
Skol, pro uskutecénovani pravidelnych letnich 2 mési¢nich uméleckych kurzd pro

stfedoskolské studenty z USA.

Pravidelné je oslovovana prezidentem italského kulturniho nadac¢niho fondu , Eleutheria®

s zadosti o poskytnuti zastity nad italsko-Ceskymi vytvarnymi, uméleckymi projekty.

ADI bylo Spanélskou univerzitou v Sevilla nabidnuto partnerstvi v evropském projektu ve

fotografii a multimédiich ,,NATURE SUBMITTED & FROM THE STONE TO THE TITANIUM*.

ADI je prezentovana v prestiznim Mezindrodnim katalogu soucasného vytvarného umeéni,
vydavaného italskou Nadaci Benetton. Ze 145 vybranych umélc z celé CR je ADI zastoupena

celkem 16 dily - a profily 7 studentd a 9 pedagog(.

ADI je dlouholetym ¢lenem Cesko-korejské obchodni komory, pro kterou realizovala nékolik

vytvarnych projekt( v rdmci ¢esko-korejskych kulturnich dng.

Tvlrci a vzdélavaci ¢innost na ADI reflektuje soucasnou situaci v oblasti umélecké vytvarné
scény, v€etné mezindrodniho rozméru. Uskutecnovany studijni program vychazi z aktualnich
uméleckych poznatk(l a tvorby z celosvétové vytvarné scény. Sirsi kontext mezindrodniho
charakteru na ADI je ddan mimo jiné i tim, Ze zde studuji studenti z 15 statd z celého svéta

(USA, Filipiny, Brazilie, Francie, Svycarsko, etc.).



Studenti spolu se svymi pedagogy, v rdmci vyuky, navstévuji mezinarodni odborné
workshopy, vystavy zahrani¢nich umélct. ADI porada tématické vyjezdy do zahranici -
Rakousko, Némecko, Italie - na vybrané vyznamné vystavni projekty. V rdmci mobilit
projektu Erasmus+ probihaji vyménné pobyty studentl a pedagogl. ADI ma za 7 let
existence uzavieno 20 bilateralnich dohod s prednimi uméleckymi univerzitami (Madrid,
Rim, Perugia, Catania, Neapol, Kodan, Lisabon,...) — pfic¢emZ Evropska komise ADI udélila
ECHE (The Erasmus Charter for Higher Education) jiz ve 2. roce fungovani skoly. V rdmci této
spoluprdce probihaji oboustranné vymény, jejichz pozitivni hodnoceni je kazdoro¢né
deklarovano v zavére¢nych hodnocenich ze strany zastoupeni Evropské komise v CR Domu

zahranicni spoluprace:

»Kladné hodnotime velky zdjem a pocet zahranicnich ucastnikd, a to i s ohledem na mozZnosti
Skoly - ateliérovad vyuka. Vzhledem k mensi velikosti skoly se jak domdcim, tak zahranicnim

ucastnikum dostdvd v mnoha ohledech individudlni péce.” (7/2019)

Navic pedagogové ADI pravidelné jezdi prednaset do zahranici i mimo struktury Erasmus+ -
napt. doc. Miro Svolik, vedouci ateliéru Fotografie, je kazdoro¢né zvan na prestizni
mezinarodni ,International Summer Academy Venice“, kde prednasi 2 tydny pro ucastniky
z celého svéta problematiku fotografického média. Doc. Martin Velisek z ateliéru Grafika
kazdorocné prednasi v ramci grafickych workshop( v Lucembursku, kresbu na akademii na

Volkshochschule v Bremerhavenu v Némecku, etc.

Vsichni pedagogové rovnéz v zahranici vystavuji svoje umélecka dila na individudlnich i
spole¢nych vystavach a uméleckych projektech, ucastni se odbornych uméleckych

workshopu.



Vsechny predméty na ADI jsou ve stejném rezimu, jako v Ceské verzi, vyucovany také

v anglickém jazyce.

2A - 2C ZVYSIT VYUZIVANI DISTANCNICH METOD VYUKY, POSKYTOVANI ONLINE,

KOMBINOVANE STUDIUM

Vyuka vytvarnych pfedmétd nemuze probihat v odpovidajici kvalité distan¢né - ani online.
V pribéhu soucasné pandemie bylo na ADI v disledku nutnosti vytvoreno zcela mimoradné
prostiedi pro distancni vyuku, ale z dlouhodobého hlediska je takovato forma vyloucena.
Pedagog musi vidét studenta pfi praci, a to v jednotlivych fazich vzniku uméleckého dila. Jeho

pritomnost, umélecké disputace, komunikace s ostatnimi studenty jsou zcela nezastupitelné.

2D SLADOVANI STUDIA S RODINNYM A PRACOVNIM ZIVOTEM

Na ADI nedoslo dosud v priibéhu 7 let existence Skoly, ani k jednomu ukonéeni studia z dGvodu
nemoznosti asového sladéni studia z ostatnimi moZnymi povinnostmi studenta. ADI vstficné
nabizi studentim moZnost — a to u teoretickych pfedmétld — individudlni formy studia,
s konzultacemi a vy$sim pocétem zkouskovych zadani, nikoliv v8ak u vyuky ateliérové, u které

zadnd jina, nez prezencni forma neni Zzadouci.

2E UZNAVANI VYSLEDKU PREDCHOZIHO STUDIA

Podminky pro pfijeti ke studiu na ADI se fidi zakonem o vysokych Skolach. Jsou zvefejnény

pro zajemce o studium na webovych strankach, prfimo v sekci Pfijimaci fizeni.



Déle jsou zvefejnény a schvéleny MSMT CR v sekci Dokumenty — Statut vysoké $koly, ¢.6

PFijimaci fizeni, dostupné na webovych strankach a ve Smérnici rektora.

Pro konkrétni ptijimaci fizeni stanovuje rektor jednotlivé vybérové komise, slozené
z profesort a docentl ADI, které hodnoti a protokolarné zapisuji hodnoceni jednotlivych

uchazecl. Hodnoceni se sklada ze 3 ¢asti:

1) hodnoceni predlozeného uméleckého portfolia (min. 10 ukazek)

2) osobni prezentace, véetné deklarovani motivace ke studiu

3) hodnoceni pisemného testu vieobecnych znalosti a védomosti z oblasti uméni

Prestoze je ADI uméleckou vysokou skolou, pozaduje od uchazecu o studium radné ukonceni
stfedoskolského vzdélani, véetné zahrani¢nich. Zajemci musi splnit formalni podminky
pfijimaciho fizeni.

Uchazec¢ o studium predlozi original — ¢i ovéfenou kopii maturitniho vysvédceni.

Uchazedi, ktefi absolvovali pfedchozi vzdélani na zahranicni Skole, predloZi uredné ovéreny

doklad o uznani pfedchoziho vzdélani (nostrifikaci).

Studenti pfijati z pravé koncicich maturitnich roénik( predlozi doklad o ukoné&eni SS po

absolutoriu, jako jednu z podminek samotného zapisu.

V souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy zajistuje ADI moznost studia vsem

-

zajemcim, jedinym kritériem, pro pfrijeti studenta ke studiu na ADI jsou Uspésné slozen
prijimaci zkousky se splnénim vSech formalnich poZadavk( (maturita, etc.). Na ADI studuji

studenti z 15 statl svéta - ADI pfi nich nerozliSuje — vék, pohlavi, ndboZenstvi, narodnost,



socidlni ani specifické zarazeni. Pokud studenti se specifickymi potfebami zvladnou pfijimaci
fizeni, jsou bez jakychkoliv omezeni zarazeni do studijniho programu — a pfijimani bez vyhrad
komunitou skoly. VSichni pedagogové a zaméstnanci Skoly respektuji — a pfispivaji k feseni -

veskerych moznych vzniklych problém( — samoziejmé pri zachovani studijnich narok.

V praxi se ADI setkava predevsim se zdravotnimi omezenimi studentu. Pfi feSeni téchto
situaci postupuje vZdy s maximalni citlivosti a ohleduplnosti, studentlm zajistuje potiebnou

podporu, véetné psychologické poradny, zcela individualni péci.

Zajisténi rovného pfistupu ke studiu je jednou ze zakladnich podminek fungovani vysoké
Skoly. ADI dosud nema studujici na MD/RD. Nékolik studentek - matek - ma nadstandardné

nastaven systém flexibilniho pfistupu k harmonizaci jejich potifeb - a povinnosti ve studiu.

TotéZ se tyka studentl se specidlnimi potifebami v disledku zdravotniho handicapu (dyslexie,

dysgrafie, apod.).

2F  zZVYSIT INFORMACNI HODNOTU DOKLADU O DOSAZENYCH VYSLEDCICH

STUDIA

Absolutorium bakalarského studia je dano: slozenim vSech zkousek z teoretickych predmét(
v kazdém semestru, komisionalnim sloZzenim vsech klauzurnich zkousek z vybranych ateliéru
v kazdém semestru — a konec¢né radnym sloZzenim SZZk a obhajoby BP —ta je tvorena 1)
autorskym uméleckym dilem, 2) teoretickou praci k dilu se vztahuijici. Poté pfi slavnostni
promoci obdrZi student/absolvent Diplom s ochrannymi prvky (Statni tiskdrna cenin) a
Diploma Supplement v ¢eské a anglické verzi, ktery obsahuje vSechny predméty, které

student absolvoval, véetné data a ohodnoceni. Jsou zde také predméty SZZk a téma BP.



